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L’Internal Audit e il Referente aziendale PAC
Visti
L’art. 1, comma 291, della Legge 23 dicembre 2005, n. 266, con il quale si era previsto che, entro il
31 marzo 2006, fossero definiti - con decreto ministeriale - i criteri e le modalita di certificazione dei
bilanci delle aziende sanitarie locali, delle aziende ospedaliere, degli Istituti di ricovero ¢ cura a
carattere scientifico di diritto pubblico, degli istituti zooprofilattici sperimentali e delle aziende

ospedaliere universitarie.

1l D.Lgs. 23 giugno 2011, n. 118, recante “Disposizioni in materia di armonizzazione dei sistemi
contabili e degli schemi di bilancio delle regioni, degli Enti Locali e dei loro organismi” in attuazione
della legge 5 maggio 2009, n. 42, di delega in materia di federalismo fiscale, con il quale (Titolo I del
decreto) sono state introdotte, a partire dall’esercizio 2012, nuove norme contabili e di bilancio per gli
enti coinvolti nella gestione della spesa sanitaria, finanziata con le risorse destinate al Servizio
Sanitario Nazionale e sua casistica applicativa (art. 1 del D.M. 17 settembre 2012), relativa
all’implementazione e alla tenuta della contabilita di tipo economico-patrimoniale della gestione
sanitaria accentrata (GSA), nonché all’applicazione dei principi di valutazione specifici a cui gli enti

del SSN si devono uniformare.

11 D.M. 18 gennaio 2011, con il quale & stata formalizzata la “Valutazione straordinaria delle procedure
amministrativo contabili”, che ha preso il via con il “Patto per la salute in materia sanitaria per il
triennio 2010-2012", sancito con I’Intesa Stato-regioni del 3 dicembre 2009.

L’articolo 2 del Decreto Interministeriale del 17 settembre 2012 (Decreto Certificabilita), in base al
quale gli enti del Servizio sanitario nazionale devono garantire, sotto la responsabilita ed il
coordinamento delle regioni di appartenenza, la certificabilita dei propri dati e dei propri bilanci, cd.
percorso di certificabilita dei bilanci degli enti del SSN, ovvero una regolamentazione della materia
contabile e di un sistema di procedure amministrativo-contabili che ponga gli enti sanitari nella
condizione, in ogni momento, di sottoporsi con esito positivo alle verifiche ed alle revisioni contabili

stabilite.

I1 D.M. 1 marzo 2013, con il quale sono stati definiti “I Percorsi Attuativi di Certificabilita. Requisiti

comuni a tutte le regioni”.

Il D.A. n. 2128 del 12 novembre 2013 con il quale sono stati adottati i *“Percorsi attuativi di
certificabilita (PAC) per gli enti del Servizio sanitario regionale, per la GSA e il bilancio consolidato

per la Regione Sicilia.

I1 D.A. n.402 del 10 marzo 2015 con il quale sono stati adottati i nuovi percorsi attuativi di
certificabilita (PAC) per gli enti del Servizio sanitario regionale, per la GSA e il bilancio consolidato
per la Regione Sicilia ed e stato istituito il Comitato Tecnico Scientifico che sovraintende alle attivita

formative in materia di PAC.



11 D.A. 1559 del 5 settembre 2016 che integra e modifica il D.A. n.402 del 10 marzo 2015, con il quale
viene riprogrammata e modificata la tempistica prevista per I'implementazione delle azioni, di cui
all’allegato A, dove & previsto espressamente all’azione Al.7, che gli Enti del Servizio Sanitario
Regionale sono obbligati alla “Istituzione di una funzione di Internal Audit indipendente ed obiettiva,
finalizzata al miglioramento dell’efficienza e dell’efficacia dell’organizzazione amministrativo-

contabile aziendale™.

La nota prot. n. 65013 del 2/8/2016 con la quale I'Assessorato alla Salute ha ribadito che il controllo
interno disposto dall'LA. ha la finalita di esaminare i processi amministrativo-contabili e gestionali
nonché di fornire un supporto alla Direzione Strategica per un costante miglioramento di gestione € a
tutti i componenti dell'organizzazione per un corretto adempimento delle loro responsabilita.

Il Verbale di Deliberazione del Direttore Generale n.904 del 30 novembre 2016, avete ad oggetto
“Percorsi attuativi di certificabilitd (PAC). Istituzione della funzione Internal Audit. Assegnazione
dell’incarico” con il quale questa ARNAS istituiva la funzione di Internal Audit e individuava il

funzionario al quale attribuire la relativa responsabilita.

La nota del 14 aprile 2017 con la quale I’Internal Audit rimetteva I’incarico alla decisione della
Direzione per incompatibilita in termini di impegno e di attivita allo svolgimento con autonomia ed

indipendenza della funzione.

Il Verbale di Deliberazione del Commissario n. 199 del 01 marzo 2018, avente ad oggetto “Avviso
pubblico per titoli e colloquio per il conferimento di un incarico a tempo determinato di dirigente
amministrativo Internal Auditor. Approvazione atti e graduatoria e conferimento incarico”, con il quale
¢ stato conferito I’incarico al Dott. Francesco Alcamo con decorrenza dalla data di stipula del contratto

individuale di lavoro, sottoscritto in data 16 marzo 2018.

Il Risk Assessment, il Piano di Audit Triennale 2024-2026 e il Piano di Audit anno 2024, allegato
parte integrante del presente atto, elaborato dall’Internal Audit Dott. Alcamo, in conformita alla
normativa di riferimento, coerente con le procedure adottate da questa ARNAS con Deliberazione
n.896 dell’28/11/2016 e n.146 del 18/10/2017, aventi ad oggetto “Approvazione delle procedure
amministrativo contabili del percorso attuativo di certificabilita (PAC)” e da ultimo revisionate con
Delibera n.1589 del 28/12/2022, avente ad oggetto “Revisione delle Procedure amministrativo
contabili del PAC Aziendale”.

Attestata la legittimita formale e sostanziale dell'odierna proposta e la sua conformita alla normativa
disciplinante la materia trattata, ivi compreso il rispetto della disciplina di cui alla L. 190/2012,
Propongono

Per le motivazioni descritte in narrativa, che qui si intendono integralmente riportate e trascritte:

1. I’adozione del Piano di Audit Triennale 2024-2026 e del Piano di Audit per I’anno 2024, con i quali
vengono programmate le attivita, i tempi e gli strumenti di lavoro di Internal Auditing per gli anni

2024, 2025 e 2026 (allegato A, parte integrante);



Allegati D.Lgs 196/2003 ¢ D.Lgs 101/2018 e ss.mm.ii.

A. Risk Assessment, Piand di Audit Triennale 2024-2026 e il Piano di Audit anno 2024

nal Audit e il Referente aziendafe
co Alcamo) ¢ (Dott. Giovanni a Roccella)
/

7/
S
IL COMMISSARIO STRAORDINARIO

Preso Atto della attestazione di legittimita e di conformita alla normativa disciplinante la materia

espressa dal dirigente che propone la presente deliberazione;
Sentito il parere favorevole del Direttore Amministrativo;
DELIBERA

di approvare la superiore proposta per come formulata dal Dirigente Responsabile della struttura

proponente e, pertanto,

1. adottare il Piano di Audit Triennale 2024-2026 e il Piano di Audit anno 2024, con i quali
vengono programmate le attivita, i tempi e gli strumenti di lavoro di Internal Auditing per gli
anni 2024, 2025 ¢ 2026 (allegato A, parte integrante);

2. trasmettere la presente Deliberazione all’ Assessorato della Salute - Dipartimento Regionale
per la Pianificazione Strategica - Servizio 2 Controllo bilanci degli Enti del SSR -, al
Responsabile aziendale della Prevenzione delle Corruzione e della trasparenza, al Referente
PAC aziendale, ai Responsabili delle Strutture Aziendali, al Collegio Sindacale e all’OIV;

3. pubblicare il Piano di Audit triennale 2024-2026 e il Piano di Audit anno 2024 sul sito

aziendale www.ao-garibaldi.ct.it alla sezione “Amministrazione trasparente”;

Munire la presente deliberazione della clausola di immediata esecutivita.

Il Segretario

Dott. Nicolo Romano

O E



Copia della presente deliberazione & stata pubblicata all’Albo dell’Azienda il giorno

e ritirata il giorno

L’addetto alla pubblicazione

Si attesta che la presente deliberazione & stata pubblicata all’Albo della Azienda dal

al - ai sensi dell’art. 65 L.R. n. 25/93, cosi come sostituito

dall’art. 53 L.R. n. 30/93 - e contro la stessa non é stata prodotta opposizione.

Catania

Il Direttore Amministrativo
Inviata all’Assessorato Regionale della Salute il Prot. n.
Notificata al Collegio Sindacale il Prot. n.

La presente deliberazione é esecutiva:

\d immediatamente
O perché sono decorsi 10 giorni dalla data di pubblicazione

O a seguito del controllo preventivo effettuato dall’Assessorato Regionale per la Sanita:

a. nota di approvazione prot. n. del

b. per decorrenza del termine

IL FUNZIONARIO RESPONSABILE
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1. PREMESSA

L’internal Audit &€ una funzione indipendente che riporta agli organi sociali e che ha
il compito di individuare violazioni delle procedure e della regolamentazione nonché di
valutare periodicamente la completezza, 'adeguatezza, la funzionalita (in termini di
efficienza ed efficacia) e I'affidabilita del sistema dei controlli interni, del processo di
gestione dei rischi, degli altri processi aziendali, del sistema informativo (ICT audit),
dell'intera struttura organizzativa.

L’obiettivo e la responsabilita principale della funzione di Internal Audit sono di
assistere gli organi aziendali e la direzione generale nell’'adempimento delle proprie
responsabilita e funzioni in materia di controlli interni. In tal senso, la funzione supporta
lazienda nel raggiungimento dei propri obiettivi attraverso lo svolgimento di una
sistematica attivita di verifica, valutazione e di miglioramento delle attivita aziendali,
dei controlli e dei processi, di gestione dei rischi e di Governo dell’ente, nonche
attraverso attivita di consulenza e di assistenza nei confronti degli organi e della altre
unita e funzioni aziendali.

L’istituzione della funzione di audit all'interno dell'organizzazione delle aziende
sanitarie & un obbligo normativo, previsto nel Percorso attuativo di certificabilita dei
Bilanci (P.A.C.).

I D.A. 1559 del 5 settembre 2016, che ha integrato e modificato il D.A. 402 del 2015
con il quale veniva formalizzato il percorso di certificabilita PAC, ha recepito la normativa
nazionale di cui al D.lgs. n.118/2011 e ha previsto espressamente all'azione A.1.7, che
gli Enti del Servizio Sanitario Regionale siano obbligati alla “Istituzione di una funzione di
Internal Audit indipendente ed obiettiva, finalizzata al miglioramento dell’efficienza e
dell'efficacia dell’organizzazione amministrativo-contabile aziendale”.

Conseguentemente, con Deliberazione n. 896 dell28/11/2016 e n. 146 del
18/10/2017, questa ARNAS approvava formalmente le procedure amministrativo
contabili in conformita alle disposizioni previste dal percorso attuativo di certificabilita
(PAC).

Con Verbale di Deliberazione del Direttore Generale n.904 del 30 novembre 2016,
avete ad oggetto “Percorsi attuativi di certificabilita (PAC). Istituzione della funzione
Internal Audit. Assegnazione dell'incarico”, questa ARNAS istituiva la funzione di Internal
Audit e individuava il funzionario al quale attribuire la relativa responsabilita.

Con nota del 14 aprile 2017 I'Internal Audit rimetteva l'incarico alla decisione della
Direzione per incompatibilita in termini di impegno e di attivitd allo svolgimento con

autonomia ed indipendenza della funzione.
Con Verbale di Deliberazione del Commissario n. 199 del 1 marzo 2018, avente ad

oggetto “Awviso pubblico per titoli e colloquio per il conferimento di un incarico a tempo
determinato di dirigente amministrativo Internal Auditor. Approvazione atti e graduatoria
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e conferimento incarico”, questa ARNAS conferiva l'incarico al Dott. Francesco Alcamo
con decorrenza dalla data di stipula del contratto individuale di lavoro, sottoscritto in data
16 marzo 2018.

Con nota protocollo n. 65013 del 2 agosto 2016, la Regione Siciliana ha definito le
competenze e le funzioni dell’l.A., come di seguito indicate: il responsabile delle funzioni
di l.A. deve verificare lo stato di implementazione delle azioni previste dal PAC, come da
ultimo modificato con atto Deliberativo n. 3625 del 29.11.2016 nonché valutare lo stato
di adeguatezza delle procedure poste a base dell'attivita di verifica delle predette azioni.

Secondo la predetta nota, la struttura di I.A. assolve ad una funzione di controllo
indipendente, che si pud definire di secondo livello, nel senso che verifica i controlli di
primo livello, svolti dalle funzioni aziendali preposte (Controllo di Gestione —
Anticorruzione - etc.), nonché i controlli che, per area di competenza, vengono demandati
a tutti i dirigenti aziendali, in quanto attori coinvolti nei processi aziendali con specifiche
mansioni di responsabilita. Rientra anche nelle funzioni delll.A. I'attivita di verifica
dell’adeguatezza delle procedure in relazione alle singole azioni del PAC.

I tal senso, la funzione di controllo dell'l.A. & impegnata in continue attivita di verifica,
ancorché non pianificate, finalizzate alla prevenzione delle potenziali criticita, connesse
anche alla naturale evoluzione delle dinamiche aziendali.

Rientra inoltre nelle mansioni di I.A. anche [attivita di verifica della capacita
dellAzienda di recepire i rilievi espressi dagli Organi di Controllo (Regione e Collegio
Sindacale).

In tale assetto organizzativo, dunque, I'Internal Auditor svolge la funzione di presidio
del sistema di controllo interno, cioé del processo finalizzato a fornire una ragionevole
sicurezza sul conseguimento dei seguenti obiettivi sottostanti il perseguimento della
qualita del sistema organizzativo:

> Efficacia, capacita di conseguire gli obiettivi previsti;

> Efficienza, capacita di raggiungere il massimo risultato possibile minimizzando

I'uso delle risorse disponibili;

> Economicita, capacita dellAzienda di massimizzare ['efficienza delle risorse

disponibili tramite la loro acquisizione a costi competitivi;

> Salvaguardia dei beni afferenti al patrimonio aziendale;
> Attendibilita delle informazioni di bilancio (chiarezza e correttezza);
> Conformita alle leggi ed ai regolamenti in vigore.

L'attivita dell'Internal Audit &€ schematizzata nel ciclo di Audit di seguito rappresentato:
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Risk assessment

Piano delle azioni
correttive

Condivisione con
le funzioni

Nello svolgimento delle attivita, gli interventi dell'l.A. vengono raggruppati nelle seguenti
fasi:

1) Programmazione

> Programmazione delle singole verifiche e definizione del relativo cronoprogramma;

> Determinazione del livello di approfondimento delle verifiche e predisposizione degli
strumenti da utilizzare (tecniche di verifica, oggetto della verifica, strumenti da
utilizzare);



g
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> Preparazione della documentazione necessaria, stima delle tempistiche ed
organizzazione logistica dell'intervento;

> Esame preliminare delle precedenti analisi;

> Individuazione di campioni significativi per le verifiche.

2) Attuazione

» Comunicazione di apertura della visita;

> Interviste con il personale e con il responsabile dell’'unita organizzativa oggetto di
verifica;

> Raccolta di evidenze sulle attivita svolte mediante acquisizione di
documentazione a supporto, ed acquisizione di informazioni sulle eventuali
problematiche esistenti.

3) Chiusura

» Condivisione delle attivita di analisi con i vari responsabili e somministrazione di
eventuali documenti/file di ulteriore dettaglio;

> Redazione del rapporto di audit;

> Archiviazione della documentazione.

Ulteriori attivita sono di seguito indicate:

> Incontri tecnici intermedi con i responsabili dei processi per validare le risultanze
e per eventuali chiarimenti;

Reporting infrannuali su richiesta regionale (documentazione regionale);
Reporting annuale (relazione conclusiva annuale);

Incontro di chiusura dell’audit con la Direzione Strategica

YV V

2. OBIETTIVI E CONTENUTO DEL DOCUMENTO

Il presente documento si prefigge di mettere in evidenza le modalita di determinazione
degli obiettivi e delle scelte operative della funzione di I.A., rappresentate attraverso il
Risk Assessment e la matrice “Risk Assessment Control Matrix” (d’ora in poi RACM), e
di definire il programma delle attivita della funzione medesima, formalizzato nel Piano di
Audit triennale ed annuale.
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3. RISK ASSESSMENT - DETERMINAZIONE DEGLI OBIETTIVI E SCELTE
OPERATIVE

Il Risk Assessment & un processo sistematico di identificazione e valutazione dei rischi,
ovvero delle aree critiche all'interno delle quali pud sorgere un evento sfavorevole. In tal
senso il Risk Assessment rappresenta un’attivita preliminare alla formazione dei piani delle
attivita pluriennali ed annuali di audit. La valutazione del rischio consente l'individuazione
delle aree per le quali & necessario procedere con specifici audit nell’arco del triennio.
A tal fine la funzione |.A. deve tenere conto delle diverse tipologie di rischio che possono
modificare la distribuzione attesa dei risultati aziendali o impedire che I'azienda raggiunga i
propri obiettivi, tali sono:
> | rischi strategici, di natura generale e definiti ai livelli piu elevati della struttura
organizzativa tra i quali si evidenziano i rischi economici, sociali, politici e
tecnologici. Sono rischi legati a fattori che ricadono nellambito degli obiettivi
strategici e derivanti dal manifestarsi di eventi che possono condizionare e/o
modificare in modo rilevante le strategie e il raggiungimento degli obiettivi
Aziendali, sia di origine esterna che interna.

> | rischi operativi, tra i quali emergono i rischi ambientali, commerciali, finanziari e
reputazionali. Sono legati agli obiettivi operativi attinenti all'utilizzo efficace ed
efficiente delle risorse dell'organizzazione e pertanto connessi alla normale
operativita dei processi aziendali che possono pregiudicare il raggiungimento di
obiettivi di efficienzalefficacia, di qualita dei servizi erogati, di salvaguardia del
patrimonio pubblico;

> [ rischi di reporting, legati, invece, ai fattori di rischio attinenti agli obiettivi di

reporting che mirano all’attendibilita delle informazioni ed alla qualita della
comunicazione svolta, possono impedire una adeguata analisi e valutazione delle
diverse problematiche e pregiudicare la correttezza dell'informativa prodotta
nonché l'efficacia delle decisioni strategiche e operative;

> | rischi di conformita, che attengono alla categoria di obiettivi di compliance, legati

alla conformita alle leggi ed ai regolamenti.

La funzione di I.A. adotta un modello di valutazione dei rischi in termini di probabilita di
accadimento e di impatto. '

Per probabilita di accadimento, in tal sede si & voluto intendere la possibilita che 'evento
negativo identificato si verifichi, tenuto conto dell’effetto dei controli aziendali esistenti
nonché della percezione acquisita in merito agli stessi all’'esito delle attivita di auditing sino
ad oggi condotte dall’'l.A.
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Con il termine impatto, invece, si intende la misura in cui il manifestarsi del rischio
potrebbe influenzare il raggiungimento degli obiettivi e delle strategia in termini di danno
economico potenziale (perdita 0 mancato guadagno).

Lo strumento metodologico utilizzato per definire lo scoring del rischio e dunque il
livello di rischio in cui 'Azienda incorre & rappresentato dalla matrice RACM (Risk
Assessment Control Matrix).

IMPATTO

RACM - Risk Assessment Criteria Matrix 1 2 3 4 5

IMMATERIALE | BASSO | MEDIO| ALTO ELEVATO
« 5(MOLTO PROBABILE BASSO MEDIO| ALTO
5 4|PROBABILE BASSO MEDIO| ALTO ALTO
g 3|POSSIBILE BASSO MEDIO| MEDIO| ALTO ALTO
8 2({IMPROBABILE BASSO BASSO | MEDIO| MEDIO | MEDIO
a. 1(IMPOSSIBILE REMOTO BASSO | BASSO | BASSO BASSO

La valutazione del rischio € stata effettuata con riferimento a tutte le azioni previste
nel piano di attuazione PAC, di cui al D.A. 1559/2016 come di seguito in elenco:

A - Area Generale

D - Area Immobilizzazione

E - Area Rimanenze

F - Area Crediti e Ricavi

G - Area Disponibilita Liquide
H - Area Patrimonio Netto

| - Area Debiti e Costi

YVVVYVYVYVYY

Si propone di seguito la mappatura dei rischi.
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copici
LIVELLO DI
AREA  [OBIETTIVO AZIONI AZIONI PROBABILITA' IMPATTO RATING TS
PAC
A1) Prevenire ed Identificare
eventuall comportamenti non Redazione di una procedura interna (con ruoli, responsabilita e descrizione del flusso operativo)
conforml a leggi e regolament| che AL1 |per la raccolta, archiviazione e condivisione di leggi e regolamenti in ambito legale, 3 1 3 BASSO
abblano Impatto significative in amministrativo e gestionale delle aziende sanitarie, che abbiano impatto in bilancio.
bilandio.
Redazione di un sistema di programmazione e controllo della gestione, che disciplini in
a2y |Particolarela definizione degll ablettivi strategici ed aperativi aziendali con le relative 3 y i witETo
r bilita e temp . la pr dei bilanci di previsione e plurlennali ed i
relativi budget aziendali e di settore da assegnare al rispettivi centri di responsabilita.
A2) Programmare, gestira @ omoned — — P =5
successivamente cantrollara, su base | az.e |/Stiturionedi una unita dilavoro (Tun ruoli e responsa Hl(ad) per I'attivita almeno trimestrale di 3 4 " —
eriodica sd Inmudo “ analisi degli scostamenti tra | dati preventivi e consuntivi di periodo.
operazion| azlendali alla scopo di Istituzione di un sistema di attribuzione chiara degli obiettivi di performance realistici e
ragglungere gli ablettivi di gestione A2.3* |coerenti rispetto alle funzioni dei singoll responsabili e di un adeguato sistema di monitoraggio 2 a 8 MEDIO
prefissatl. evalutazione delle performance
Adozione di un modello di reporting al fine di consentire al rispettivi responsabili, mediante la
A24 |determinazione e|'utilizzo del dati i per area di r bilita, di accertaresel 2 4 8 MEDIO
risultati ottenuti sono [n linea con gl obietivi di gestione.
Mappatura degli applicativi IT in uso con lo scopo di verificarne la copertura funzionale rispetto
A3.1* [alleesigenze di natura amministrativa contablle e definizione delle eventuall esigenze di 3 3 9 MEDIO
sviluppo
A3) Disporre dislstemi Informativiche| | awiare progett di sviluppo (anche attraverso di bandi per I'acq di forniture 5 s . MEDIO
cansentano la gestione ottimale del %" |eservizl connessl allo sviluppo IT) p ici alla plena realizzazione del PAC.
datl contablll e di formazione delle
vod drbfiando, Implementazione di un sistema Informativo per rilevazione, elaborazione e rappresentazione del
w A33 dati contabili che risulti adegtml:mznte integrato :on. (uue.lefunxlonl aziendalie cun‘chlare e s 3 12 ALTO
3 definite linee di responsabilita, atto a tracciare le varie fasi del processo autorizzatario con
F adeguati blocchi/limiti all'operativita del singolo.
F
v
Adozione del Piano dei Conti per la contabilita generale allineato al Piano dei Conti unico
A4.2° [Regionale adottato con Decreto n” 2852 del 28 dicembre 2012, cosi come modificato con DDG 1 5 5 BASSO
n"109/2014
aae |'stituzionedel Plano azlendale dei CRIL coerente con la struttura organizzativa ed i centri di , g § asss
" |responsabilita aziendall e con le indicazioni regionali di cui al DDG n"874 del 3 maggio 2013
Ag.qe |Messa a punto delle procedure per la tr del flusso regionale di r del Piano i 3 2 —
del CRIL secondo |a tempistica individuata nel DDG n*874 del 3 maggio 2013
aage |Adotione delle Linee guida per Implementazione della metodol ogia regionale uniforme di 3 4 s MEDIO
" |controllc di Gestiane e di Contabilita Analitica di cui al DDG 835 del 23 maggio 2014
; o -
Agss |Adorione di adeguate procedure df raccordo della contabilita analitica con il sistema della 3 % ~ SisiG
contabillta generale
Messa a regime del modello di Controllo di Gestione aziendale coerente con I'impostazione
A4.7* [regionale di cul al DDG n°874 del 3 maggio 2013 e DDG n"835 del 23 maggio 2014, con 2 4 8 MEDIO
I'arganizzazione aziendale e con i livelli essenzlall di assistenza
Definizione di una pracedura di raccolta e condivisione tra i soggetti interessati dei
as.y |llievi/suggeriment da parte della Regiane, del Collegio Sindacale e della funzione di Internal 3 5 ” S5
A5) Monitorara le azioni Intraprese a “" |Audit, In merito ad: amministrazione dell'azienda sotto il profilo economico; vigilanza
seguito di rillevi/suggeriment| della sull'osservanza della legge; regolare tenuta della contabillta.
Regione, del Collegio Sindacale e ove
presente del Revisore Esterno. tivasione i unsTstems dfmonitorsggie déils stion postel tecenitel
A5.3% vazione unsistema monitoraggio delle azloni poste in essere per superare/recepire 2 3 6 MEDIO

rillevi/suggerimenti della Regione, del Collegio Sindacale e ove presente del Revisore Esterno
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cooict
LIVELLO DI
AREA  |OBIETTIVO AZIONI AZIONI PROBABILITA" IMPATTO RATING RISCHIO
PAC
Predisposizione di una procedura in cul lediverse fasi relative ad autorizzazione, acquisizione,
D1} Saparare le responsabilita nelle D1.1 [gestione, ammortamento ed alienazione o di delle ioni, siano controliate a 5 20 ELEVATO
fasl di gestione, da soggetti aziendali diversi.
esecuzione e contabilizzazione delle
transazionl. D1.3° d ione dell'unita r : i edelleaziani di.:ur'nrollo da espletare per garantireil 4 5 20 ELEVATO
corretto, completo e tempestivo raggiungimento dell'obiettivo.
Definizione di una procedura per la realizzazione di inventari fisici periodici che definisca:
templ, modi e responsabilita, La procedura, in particalare, dovra prevedere che:
a.i responsabill delle verifiche slano persone diverse da quelle che:
- utilizzano | cespiti;
bEL - aggiornano le schede extracontabili dei cespiti. ” i 16 —
** |b. sia possibile identificare tutti i cespiti fisici con i corrispondenti cespiti delle schede
extracontabili e del libro cespiti
c.qualora emergano delle differenze fisiche o si riscontra I'esistenza di cespliti non piu In uso,
tali vocl vengano sottoposte all'esame della Direzione o di un responsabile e vengano effettuate
le opportune rettifiche in contabilita generale e nel Libro cespiti.
paas dell"unita resy e delle azion! di controllo da espletare per garantirell ¥ " " ALio
corretto, completo e tempestivo raggiungimento del 'obiettivo.
D2} Realizzare Inventarl fisid perlodid. " " ol
Predisposizionein occasione degli Inventari di he istruzloni operative in cui evidenzi
ad esempio: la modalita di conta, I'uso di cartelll inventariali, Il controllo def beni in
movimento, I'identificazione dei benl di terzi presso |'azienda, e di quelli dell*azienda presso i
terzi ecc..). Inoltre deve essere:
a. periodicamente controllata I'esistenza di cespiti di proprieta dell'Azienda che sono dislocat
presso terzi a mezza di conferme da parte dei terzi o con verifiche fisiche.
D2.3* |b.mantenuta la distinzione e separazione dei cespiti di proprieta di terzi dislacati presso la 3 4 12 ALTO
Socleta’ in moda da permettere ai terzi proprietari di svolgerel propri riscontri fisici.
c. prevista I'istituzione di un registro (o di documentazione similare) che raccolga tutti [ dati e le
informazioni necessari per tenere sotto controlla i cespiti di terzi.
d. assicurato che l'azienda disponga di un'adeguata documentazione relativa al suo diritto di
proprieta e agll eventuali vincoli gravanti sullo stesso o sul diverso titalo In base al quale
detiene | beni ( affitto, locazione finanziaria ecc..)
D2.5 [Adeguamento del libro dei cespiti alle risultanze degli inventari perfodici 3 5 15 ALTO
s D31 Definizione, for ‘ ed adozi: di ‘ sull'accesso interno di terzi ai locali 2 2 a BASSO
s aziendali con evidenza di ruoli e responsabilita del personale.
N
8 —_ dell'unita r edelle azioni di controllo da espletare per garantireil s 3 " —
E , N -
§ D3) Proteggera e salvaguardare | benl. carretto, completo e temp raeg délibiettivo.
§ D34 Verifica di congruita delle eventuali polizze di assicurazione obbllgatorie a coperura dei rischi a 2 2 " BASSO
= ) cui [ cespiti sono soggetti che tengano conto del valore correnti degli stessi.
D35 Verifica di congrulta delle misure per monitorare e preservare lo stato del beni soggetti a 2 2 a BASSO
deterioramento fisico.
Definizione di un processo operativa finalizzato alla stesura di un piano degli investimenti con
Identificazi del budget i nt 1t to. Tal ed dovrebb e
o entificazlone:del hudget per.ogr! Intervento programmato; Talepracedura dovrebbe essere 3 s 15 A5
discussa e definita all'interno di un processo di prog che
comitati tecnici per valutazioni di necessita, opportunita e convenienza.
D4) Predisporre, con cadenza almeno Predisposizionedi una procedura formallzzata di controllo del budget stabilito nel piana degli
D43 |, i . 3 5 15 ALTO
Da.5* Individuazione dell'unita res‘ponsablleedelle azloni di controllo da espletare per garantire il 3 s 15 ALTO
corretto, completo e tempestivo raggiungimento dell'obiettivo.
Predisposizione di un report con I'analisi degli scostamenti periodica tra Il piano degll
Da.6* P P s ° P P e 3 a 12 ALTO
investimenti programmato e gli investimenti realizzati.
Definlzione di un processo operative finalizzato alla corretta, completa ed Immediata
D5) Individuare separatamente [ D5.1  |Individuazione def cespiti acquisiti con contributi in cante capitale, contributi In conto 2 a 8 MEDIO
cespitl acquisiti con contributlin conto esercizlo, conferimenti, lasciti, donazioni.
capitale, | cespitl acquistati con
contributl In conto eserdizio, | D5.3¢ dell'unita bile e delle azioni di controllo da espletare per garantireil 2 4 8 MEDIO
1 lasciti, le = |corretto, completo e tempestivo raggiungimento dell‘obiettivo.
D6) Accertare Pesistenza dei requisit D61 Definizione di un processo operativo finalizzato alla corretta e completa Individuazione delle 5 a sz ALTO
manutenzioni straordinarie da capitalizzare.
previsti per la in
bilancio delle manutenzioni N P idacespl el
zione
trssratiistia. 565 ell'unita resp edelle azioni di controllo da espletare per garantire 3 4 13 Ao
corretto, compl eto e tempestivo raggiungimento dell‘obiettivo.
D7.1* (Implementazione della gestione informatizzata del libro cespiti. 1 5 5 BASSO
Predisposizione di una procedura di controllo che, almeno su base annuale, preveda la
D7) Riconclliare, con cadenza quadratura dei valori di costo e del relativo fondo ammortamento tra schede extracontabill, le
perlodica, le rlsultanze del libro cespiti| D7:2 |risultanze del libro cespiti ei saldi co.ge. di riferimento. 2 a 8 MEDIO
con quelle della contabilita ganerale. Tale procedura deve prevedere anche I'applicazione delle dispasizioni contenute nel D. Lgs
118/2011 e nella Casistica applicativa
D7.4% dell'unita r : e'delle allonlldlcun"ollo da espletare per garantireil 2 a s MEDIO
corretto, compl eto e tempestivo raggiungimento dell'oblettivo.
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OBIETTIVO

cobicl
AZIONI
PAC

AZIONI

PROBABILITA'

IMPATTO

RATING

LIVELLO DI
RISCHIO

RIMANENZE

E1) Dimostrare Ieffettiva esistenza
fisica (magazzinl - repartl/servizi -
tarzl) delle scort,

E11

Definizione di procedure per inventari fisici periodici {almeno annuali), con chiara evidenza di
templ, azioni, ruoli e responsability, differenziate per | magazzini farmaceutici centrall e/o
periferici e/o presso | reparti e/o economali.

La procedura deve prevedere tra |'altro che:

a) I'inventario fisico venga effettuato da persone indipendenti da quelle che sovraintendono alla
custodia delle giacenze e che detengono la contabilits di magazzino;

b) slano definiti | metodi per 1a rilevazione delle quantita inventariate (ex conteggi, pesature
ecc...);

c) sla definito || trattamento delle merci a lento rigiro, obsolete e scadute

d) ogni rettifica da apportare al saldi contabili sia preventivamente autorizzata;

e) il dato contabile venga allineato alle risultanze dell'inventario

12

ALTO

E1.3*

Definizione di controlli sul riepiloghl d'inventario tali da garantire che:

a. persone diverse dai magazzinieri o da chi tienela *di pr i
riepiloghl d'lnventario.

b. si instaurino adeguate procedure per garantirela completezza e la correttezza dei riepiloghi

diinventaria.
c. vengano valorizzate le differenze d'inventario.

d.la riconciliazione tra le giacenze fisiche e le giacenze contabili e quindi 1a correttezza delle
eventuali differenze d'inventario sia garantita da adeguate procedure di cut-off.

e.si prevedano apposite riconcillazioni sul sezionall di magazzino def varl reparti.

f. adeguati controlli ed analisi vengono effettuati sulle differenze d'fnventario.

g.anchei controlll sulle differenze di Inventario siana svolti da persone Indipendenti dal
magazzinieri o da chi tiene la contabilita’ di magazzino.

h. 11 responsablle approvi i risultati dell'indagine ed i valori finall delle differenze di inventario.
erediga una relazione In merito all’esito dello stesso.

I.sia prevista una preventiva autorizzazlone per apportare ogni rettifica ai saldi contabili.

12

ALTO

E14*

Garantire I'adegs to del dato biledellerl allerisul dell'inventario,
mediante il recepimento delle differenze inventariali.

15

ALTO

E1.8*

dell'unita responsablle e delle azioni di controllo da espletare per garantireil

leto e tempestivo ragg dell’obiettivo.

corretto,

12

ALTO

E2) Individuare | movimentl in entrata
ed In uscita e Il momento effettivo di
trasferimento del titolo di proprieta
delle scorte.

E2.1

Predisposizione df una procedura relativa a carichl e scarichi da magazzino, in cui sia prevista
tra l'altro:

a) apposita documentazione interna (con buoni prenumerati) ed apposite autorizzazioni per tutti
[ carichi a magazzino per materiali di acquisto e per | resi a fornitori

b) | controlli da porre in essere per garantire la completa e tempestiva registrazione di tali
documenti nel sistema di gestione del magazzino (ad es. a mezzo della prenumerazione dei
documenti)

c) chei prelievi, i trasferimenti e i resi vengano effettuati con documenti interni prenumerati o
numerati sequenzialmente

d) che le autorizzazionl di tali movimenti siano emesse da persone indipendenti rispetto a chi
gestisce i magazzini o tiene la contabilita’ di magazzino

Tale procedura deve prevedere anche I'app delle izioni nel D. Lgs
118/2011 e nella Casistica applicativa

20

ELEVATO

E2.3*

divids dell'unita resp: bile e delle azioni di controllo da espletare per garantirell
dell'obiettivo.

corretto, | e pestivo raggl

20

ELEVATO

Implementazione di un sistema di verifica (almeno annuale) che consenta di effettuare il cut-off
contabile: report da cul si evinca che tutti | movimenti in uscita dal magazzino ad una certa data
siano stati anche scaricati (non valorizzato) In Co.Ge; e che tutti i movimenti in entrata ad una
certa data siano stati anche stanziati (valorizzati) in Co.Ge.

20

ELEVATO

Implementazione sistemi integratl che consentano di effettuare il cut-off fisico: repert da cui si
evinca che la contabilita di magazzino & aggiornata con tutti e soli i movimenti verificatisi ad
una certa data.

15

ALTO

E3) Rilevare gli aspetti gestionali e
contabill delle scorte garantendo un
adeguato livello di correlazione tra |
due sisteml

Implementazione di sistemi integrati tra contabilita generale e contabilita sezionale di

che gar un d raffronto e una rilevazione congiunta in Co.Ge
(fatture da ricevere e fatturazione attiva) ed In contabilita di magazzino (carichi, scarichi). £6.1

MEDIO

E3.2

Laddovei sistemi di generalee il di ino risultino diversi enon
Integrati, adottare un sistema di raccordo tra | dati contabill e gestionali al fine di garantire che
|a varlazione delle rimanenze da datl gestionali corrisponda alla variazione delle rimanenze da
dati contablll (CE)

BASSO

E3.3

Formalizzazione di regole per assicurare comunque il corretto raccordo tra contabilita generale
e bilits ledi attraverso la el'aggiornamento della tabella
di raccordo tra anagrafiche di magazzine e conti di co.ge. sulla base di criteri condivisi tra |

servizi colnvoltl.

10

MEDIO

E3.4°

Adozione di azioni dirette a monitorare la presenza In magazzino di articoll slow-moving efo

obsaleti ela tr issione delle informazioni In Co.Ge per la ril i di eventuali sval i
di fine anno.

20

ELEVATO

E35

In caso di produzione Interna di prodotti finitl (ad esempio UFA, produzione di radiofarmaco)
prevedere procedure di dei costi e riconcillazionetra | preliev di materie primeed |
carlchi di semilavorati e/o prodotti finiti

16

ALTO

E3.6

dell'unita r bile e delle azioni di controllo da espletare per garantire il
corretta, completo e tempestivo raggiungimento dell'obiettivo.

MEDIO

11
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conich LIVELLO DI
AREA |oBIETTIVO AZIONI AZIONI PROBABILITA' IMPATTO RATING S
PAC
Predisposizione di un programma di lavoro (da agglornare annualmente) per |a rilevazione
E4.1% [inventariale al 31 dicembre che preveda: la descrizione dell'area inventariale prescelta, dei beni, 3 4 12 ALTO
£4) Definire ruoll e responsabilita dei coordinatori del processo, del partecipanti alla conta, dei metodi di conta.
conness! al processo di rilevazlone
Inventariale delle scorte (magazzini - Archiviazione e canservazione della documentazione da cul s| possa ripercorrere tutto il
reparti/servizi - terzi) al 31 dicembre | E4.2* oct ] 3 12 ALTo
processo di rilevazione inventariale di fine anno.
di ognl anno.
s dell'unita responsabile e delle azionl di controllo da espletare per garantireil s . 12 ALTo
corretto, pleto e tempestivo r dell'obiettive.
Attivazione dl un sistema di monitoraggio trimestrale del turn over delle scorte di magazzino,
E5.1 4 4 16 ALTO
delle merci obsolete e scadute
E5) Calcolare i turnover delle scorte
In magazino e delle scorta obsolste | g5, |!MPlementazione di procedure e programmi di approvigionamento che tengano conto del . B " —
(scadute e/c non pid utilizzabill nel turnover dei beni e delle obsolescenze.
w  [processo produttivo). — -
5] gs3 [ndivid dell'unita r edelle azioni di controllo da espletare per garantire | . . " Ao
g corretto, completo e tempestivo r dell'oblettivo.
g £6) Disporre di un sistema
/ perlar
Slisificaloiedille Schits b E6.1 |Si rimanda al punto E3.1 2 5 10 MEDIO
consenta, tra 'altro, di correlare:
documenti d’entrata e fatture da
ricevere; scarichi e prestazion attive.
E7) Gestire | magazzinl In modo da
garantire: la separazione tra funzioni
di contabilita di magazzin e di
contabillta generale; la verifica tra Adozione di un funzionigramma, (aggiornato ad ognl variazione della pianta organica) in cul
merd ricevute e quantita ordinate; la siano chiaramente indicati: nominativi, ruoli e responsabilita per le attivita di:verifica merci
rilevazione e la tracciabilita degll 7.1 |ricevute e quantita ordinate; rilevazione scarichi di magazzino e trasferimenti al reparto; 2 2 4 BASSO
scarichi di magazzin e dei riconcillazione tra quantita inventariate e quantita rilevate; la valorizzate in contabillta
trasferiment| al reparto; la generale.
ricondiliazione tra quantita
inventarlate e quantita rilevate e
valorlzzate In contabilita generale.
ed ad diun amma, (aggiornato ad ogni variazione della pianta
Fge [or8aRica) In cul siano chiaramente indicati 1 ativ, [ ruall eler ilita specifiche 5 5 5 3ids
per la rilevazione e I gestione di: contributi da Regione; altri contributi; ricavi per prestazioni
Intramoenia; compartecipazioni alla spesa sanitaria (Ticket); attivita commerciale.
Definizione di una procedura di "contabilita per commessa” per la gestione dei contributi
F12  |vincolati e finalizzati con evidenziazione delle somme assegnate, erogate, utilizzate e non 2 5 6 MEDIO
utilizzate e per I rendicontazione dei costi carrelati.
Adoziane di un regolamento aziendale per la gestione dell'attivita di libera professione nella
F14 |qualesia anche definito II processo di allocazione dei costi comuni alle attivita intramoenia e le 3 5 15 ALTO
autorizzazioni necessarie per espletare tale attivita,
F1) Sepaearendagustamiente comphti Adozione di una procedura di verifica dei ricavi da compartecipazione alla spesa sanitaria
& raspansabilita nella fus di F1.6  (Ticket) che consenta di accertare la corrispondenza tra: visite prenotate a sistema; prestazioni 5 s 25 ELEVATO
acquisizions, rilavazione « gestione erogate, impegnative ed incassi ricevuti.
del crediti (e del correlati ricavi).
Adozione di una procedura di erogazione ed eventuale fatturazione dei ricavi per servizi resi a
che preveda almeno:
a) I'individuatione dei Dipartimenti e uffici che erogano prestazioni a pagamento (es. Area di
igiene e sanita pubblica, Area di tutela della salute e sicurezza negli ambienti di lavoro ecc.);
_ FL8 |b)la mappatura e analisi delle attivita erogate a pagamento (ad es. Prestazionl di Medicina del 3 3 9 MEDIO
E Lavoro, Prestazioni di Medicina Legale, visite fiscali ecc.)
g c) la verifica delle fatturazioni attive rispetto alle prestazioni eriogate;
@ d) I'mplementazione di un sistema di contabilita separata per Ia rilevazione delle attivita
s commerciali
g
F1.10* dell'unita r edelle azioni di controllo da espletare per garantire il 3 a 12 ALTO
corretto, completo e tempestivo raggiungimento dell'obiettivo.
Attuazione, con periodicits almeno annuale, di procedure di richiesta di conferma esterna
F21 |(circolarizzazione) sul saldi creditorl dell'Azienda ad una data prestabilita e riconciliazione con 2 ] 8 MEDIO
le Informazioni presenti i Co.Ge, motivandone glf scostamenti,
£2) Realizzars riscontrl periodic tra le Per I clienti per i quali la risposta alla richiesta di conferma saldi non & pervenuta, I'esistenza
suitanze contabii interne sliiatends dei crediti & verificata mediante I reallzzazione di procedure di verifica alternative quali ad
« quslla‘estariie, proverleritidal F22 |esempio pagamenti ricevuti dall'azienda successivamente alla data di riferimento della 2 4 8 MEDIO
i, conferma, cantrollo della documentazione sottostante il credito (fatture, ardini, documenti di
spedizione ecc..
2 dell'unit r edelle azion! di contrallo da espletare per garantire l 5 i 5 o
corretto, completo e temp ! dell'obiettivo.
Attuazione, con periodicits almeno semestrale ed in modo documentato, di analisi comparative
F3) Realizzare anallsl comparate P31 41 controllo tra valorl di budget, valori di consuntiva dell‘anno in corso e dell‘anno precedente. 2 3 s Meplo
perlodiche degil ammontarl di creditl
e ricavi del periodo corrente, . N
dalFanno precedenta e dal bilandio di | F3:2* [Definizione di un set di Indicatori di riferimento per 'area crediti e ricavi. 2 2 4 BASSO
|previsione. T T - -
F33 | ndividuazione dell'unita responsabile e delle azioni di controllo da espletare per garantireil 2 3 s MEDIO
corretto, completo e tempestivo raggiungimento dell'obiettivo.
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ookt LIVELLO DI
AREA  [OBIETTIVO AZIONI AZIONI PROBABILITA' IMPATTO RATING T
PAC
Predisposizione di una procedura che preveda appropriati controlli atti a garantire la
correttezza formale e sostanziale delle operazlioni che ariginana Il credito. Tra | controlli da
prevedere s! evidenziano pri controlll dei pr di delle
F4.1 [risorseda parte della Regione, Stato o altri Entl pubblici, controlli dei prospetti trasmessi dalle 3 3 9 MEDIO
casse CUP, bollettini postali, fatture o altri documenti comprovanti le prestazioni ecc.
Tale procedura deve prevedere anche I'applicazione delle disposizioni contenute nel D, Lgs
O —— 118/2011 e nella Casistica applicativa
suscettibile di originare, modificare o
[crediti sia di una procedura di archiviazione dei documenti contabill originali (da cul hanno
da appositi documentl, controllatied | F43 |avuto origine e transazioni) che consenta una immediata e puntuale correlazione con le 2 3 6 MEDIO
approvat! prima della loro scritture in Co.Ge ed Individuazione del dacumento.
trasmissione aterzl e rilevazione Applicazione della procedura atta a garantire che tutte |e prestazioni soggette a fatturazione
contabile. vengano fatturate in modo tempestiva e accurato nonché registrate nei contl di co.ge. e che tutte 2
Fa4 le prestazioni rese vengano registrate ancorché non ancora fatturate alla chiusura del periodo 3 6 MeRIo
contabile.
rais zione dell'unita edelle azioni di controllo da espletare per garantirell i 3 o —
corretto, leto e temp r dell'obiettivo.
§ fage |Attivaione di un sistema di verifiche periodiche volte a riscontrare 2 corrispondenza tra | 5 3 " e
E partitarl clienti e contabilita generale
E
2 Definizione ed adozione di una procedura periadica (almeno annuale) e documentata per
E I'attivita di analis! dell'esistenza e valutazione del rischio di esigibilita dei crediti (anzianita,
F5) Valutare | creditl e I ricavl, Fs.1 tato del debitore e garanzie ricevute), e per la stima degll accantonamenti al Fando 2 4 & Mepio
stato ebitoree g , e pt egl en!
tenendo conto di tutti | fatti che Svalutazione Crediti
possano Influlre sul valore degli stessl,
;t'::"':l;::.mp.'":::.’::::: :: £5.2% [implementazione di un sistema di reportistica che rappresenti i crediti in base all'anzianita. 2 ] 8 MEDIO
rettifiche.
ps.3e |Individuazione dell'unita res; e delle azionl di controllo da espletare per garantire | 5 i & HiEbio
corretto, pleto e tempestivo r dell'oblettivo.
feq | Attivazione di unsistema di monitoraggio periodico per la rilevazione della competenza di 5 i s FiEbic
periodo delle operazioni che hanno generato crediti e ricavi effettuando testdi cut off
Attivazione di un sistema di monitoraggio perlodica del contributi vincolati e finalizzati con
F6) Rilevare la competenzadiperiodo [ g2 [evidenziazione delle somme assegnate, eragate, utilizzate e non utilizzate e previsione di un 2 3 3 MEDIO
delle operazion! che hanno generato sistema gestionale per |a rendicontazione del costi correlati.
crediti e ricavi.
Attivazione di un sistema di monitoraggio (almeno trimestrale) extracontabile dei ricavi per
F6.3% preslaz?oni.sanitarierne nel periodo di competenza sulla base dei flussi di ;l;roduziorje . 5 s 25 ELEVATO
sanitaria (ricoveri, prestazioni fileF ecc) ericonciliazione a fine esercizio dei
dati di produzione aziendali con i dati di produzione regionali.
d ed adozionedi un amma, (aggiornato ad ognl variazione della pianta
61 [oreanica) In cuf siano chiaramente indicati: nominativi, ruoli e responsabilita specifiche per le 5 5 " —
1) Separare adeguatamente compitl fas! di gestione delle giacenze di cassa e di contabilizzazione del crediti/debiti verso I'lstituto
e responsabillta nella gestiona delle Tesoriere, ed in cul siano chiaramente definiti i poteri di firma.
glacenze di cassa (economale @ CUP) e
del crediti/debitl verso lstituto 12 |Predisposizionedi una procedura formalizzata per la gestione delle Casse Economall e delle " 5 15 ALTO
Tesorlere. Casse Prestazioni.
G14e |Individuazione dell'unita bile e delle azioni di contrallo da espletare per garantirell 5 5 1% A6
corretto, completo e tempestivo raggiungimento dell'obiettivo.
ed diun gramma, (aggiornato ad ogni variaziene della planta
G2) Separare adeguatamente compitl [ G2.1 |organica) in cui siano chiaramente indicati: nominativi, ruoli e responsabilita specifiche per la 2 2 a4 BASSO
e responsabllita tra le attivita di gestione delle attivita relative ad incassi e pagamenti.
contablle di ricavi, costl,
crediti e debitl e le attivita di
rllevazione contabile dincass! @ — dell'unita r bile e delle azioni di controllo da espletare per garantire il i 5 i iisss
sgamentl; corretto, leto e tempestivo r dell'obiettivo.
w G3) Reallizzare contralll periodid da Definizione di una procedura formalizzata che preveda dei controlll perfodici documentati, con
2 |parte dipersonale Interno, terzodalle[ 3.1 [cadenza almeno trimestrale e reallzzatl da personale Indipendente alle funzloni di tesoreria (es. 2 4 8 MEDIO
g funzloni di Tesorerla. internal audit).
=
g Definizione di una procedura formalizzata che garantisca che ogni operazione di cassa edi
2 |64 Garantire che tutte le operaziont | |banca sia accompagnata e comprovata da apposit documenti (quall reversli di Incasso, . " 10 MEDIO
Q  |dicassa e bancasiano corredate da **  |mandati di pagamento, distinte di versamento In banca) e che tali documenti siano controllati e
a approvati prima della loro rilevazione.
approvati prima della loro rilevazione
contabile. i dell'unita r bile e delle azioni i controllo da espletare per garantirell . s 10 MEDIO
corretto, completa e tempestivo raggiungimento dell'obiettivo.
Adozione di procedure volte a disciplinare i controlli da porre in essere sulle operazioni di
Tesorerla quali ad esemplo: firma dei mandati da parte del personale incaricato, coerenza con |
Gs.1* di spesa, evidenzlazione dell'avvenuto pagamento sul giustificativi di spesa al fine 2 5 10 MEDIO
di prevenire duplicazioni di pagamento, cantrollo della sussistenza di eventuali azioni legali o
G5) Tracdlare, In modo chiaro, di Incass| coattivi, sussistenza di eventuall cessionari di crediti ecc
svidante « ripercorriblie, tutt!| Adozione di una procedura di ar del d contabili orlginall (da cul hanno
controlll svolti sulle operazion di . |avuta originele transazioni) che consenta una immediata e puntuale correlazione conle
Tesoraria (Inclusa Fattivita di G5:2* | titture in Co.Ge ed Individuazione del documenti orlginall (ottenuta dall'lstituto Tesoriere, 2 3 L MEDIY
riconciliazione contabile con le 511Gt SE 6263
postale,
rl delllstituto Tesorlere, del
contl carrentl postall, delle casse Adozione di una procedura che consenta di evidenzlare e di ripercarrere | controlll (data,
economall, ecc). G5.3 |responsabile, tipo di contrallo) sugli stati di concordanza tra le risultanze contabili dell'azienda 2 5 10 MEDIO
& quelle dell'Istituto tesoriere.
—_— dell'unita lle e delle azioni di controllo da espletare per garantirel 3 g 10 WEBID
corretto, completo e tempestivo raggiungimento dell'oblettivo.
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copict
AREA  |OBIETTIVO AZIONI AZIONI PROBABILITA' IMPATTO RATING LIVELLO,D!
RISCHIO
PAC
Predisposizione di una procedura che preveda un'autorizzazione, formale e preliminare, in caso
di operazioni che hanno impatto sul patrimonie netto, quali ad esempio: modifiche del fondo di
W1y |dotaione,ripiani perdite, movimenti per i cespiti acquistati con contributi in conto capitale e 2 s 10 MEDIO
relative sterilizzazionl, distribuzione di eventuali utili ecc.
Tale procedura deve prevedere anche I'applicazione delle disposizioni contenute nel D. Lgs
118/2011 e nella Casistica applicativa
H2.1 R_I:ngnhiane dei contributi per Investimenti Iscritti nel PN con indicazione del cespite/i di 2 5 10 MEDIO
H2) Riconciliare | contributl in conto riferimento.
capitale ricevutl, nonché | in
conto esercizio stornati al conto Definizione di una procedura e schemi extracontabili di raffronto tra contributo residuc e
capitale, ad I cespiti finanzlatl, H2.2 [cespite/i di riferimento al fine di verificare I'allineamento tra piano di ammortamento e residuo 2 5 10 MEDIO
tenendo conto anche degli del contributo da utilizzare per la sterilizzazione.
ammortamentl e delle
o [che ne discendono. —-— dell'unita r bile e delle azioni di controllo da espletare per garantire il 5 < o
E ' |corretto, leto e tempestivo ragg dell'obiettivo. e
z
=}
z
g H3) Riconciliare | contributi in conto H3.L® Attivazionedi un sistema di ri izi edi ggio dei pi i i di 2 5 10 MEDIO
E capitale da Reglone e da altrl soggett! del contributi in ¢/capitale da Regiane e altri enti pubblici ricevuti dall'azienda.
= In modo tale da consentire
un’
I'accopplamento con la delibera
formale di assegnazione e la Adozione di una procedura di archiviazione dei documenti cantabili originali (da cul hanno
deltitolo alla H3.2 [avuto origene le transazionl) che consenta una immediata e puntuale correlazione con le 3 3 9 MEDIO
da parte dell’Azienda. scritture in Co.Ge ed individuazione del documento.
H4) Identificare puntualmente |
conferimentl, le donazionl ed I lascit!
vincolat! a Investimentie la
tieondlizioha sistamaticatra Predisposizione di procedure amministrativo-contabilt per I'identificatione puntuale dei
conferimentl, donazlonl e lascitl Ha.1 5 v o ¥ 2 5 10 MEDIO
conferimenti, le donazioni ed i lasciti vincolati a investimenti
vincolatl a investiment| ed | correlat!
cespitl capitalizatl, nonché tra
ammortamentl e sterilizzazioni che ne
discendone.
di una procedura che relati agli appr i di beni e servizi
disciplini tutte le fasi dalla determi dei i alri dei beni o della
prestazione del servizio.
La procedura deve tra |'altro prevedere che:
a) gli acquisti siano effettuati sulla base di appropriate autorizzazionl interne e, laddove
richlesto, sulla base di appasite appravazioni regionali coerentemente, anche, ai budget
) gli app!
41 bkl & seivid sanltaite Hon j.1 |b)siano chiaramente definiti i poteri di autorizzare ordinazioni ed i relativi limiti i g 56 tiEATo
c) gli ordini di acquisto siano emessi sulla base di richieste scritte di approvvigionamento
formalizzando il flusso Informativo e le d) gli ordini di acquisto siana numerati In sequenza
fasi della procedura di acquisizione del e) negli ordini di acquisto venga data chiara evidenza delle quantita ordinate, dei relativi prez,
benl @ servizi sanitari e non sanitarl. dellealtre condizionl divacquisto
f) gll ordini di acquiste siano regolarmente archiviati
E ) chi autorizza le ordinazioni & Indipendente da chi richiede gli approvvigionamenti ecc....
8 Tale procedura deve pi anchel'applicazi delle di: i nel D. Lgs
w 118/2011 e nella Casistica applicativa
g
=]
g |Ptivaione di report per Il monitoraggio periodico degli "acquisti in economia” e procedure i 2 i MEDIO
negoziate
Predisposizione di una procedura che preveda appropriati controlli atti a garantire la
12.1* |completezza e accuratezza formale e sostanziale delle operazionli che originano, modificano o 2 4 8 MEDIO
12) Implegare documenti Idonel ed estinguono il debito.
approvatl, lasclando traccia del
controlll svolti: ognl operazione Adozione di una procedura di archiviazione dei documenti contabili criginali (da cui hanno
suscettiblle di originare, modificare o 12.3* |avuto origene le transazioni) che consenta una immediata e puntuale correlazione can le 2 3 6 MEDIO
estinguere | debiti deve essere scritture In Co.Ge ed individuazione del documento.
comprovata da appositi documenti
che slano controllati ed approvati Adozione di controlli periodici e documentabili con riguardo in particolare a: riscontro tra i
prima della loro rilevazione contable. | 540 |53!di del conti Individuali ed | saldi dei conti di riepilogo, I riscontra delle risultanze contablli 3 . i §iEio
dell'azienda con gli estratti conto inviati dai fornitori di propria iniziativa o su richiesta
dell'azienda stessa, riconciliazione partitario fornitori con il libro giornale.
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cobici
AREA  |OBIETTIVO AZIONI AZIONI PROBABILITA' IMPATTO RATING "':;';::om
PAC
ed ad. diun amma, (aggiornato ad ognl variazione della pianta
13.1* |organica) in cul siano chiaramente Indicati: nominativi, ruoll e responsabilita specifiche per 2 2 4 BASSO
tutte le fasi del ciclo passivo.
Adozione di una procedura che consenta di evidenziare e di ripercorrere i controlll svolti {data,
responsabile, tipo di contralio).
13) Dare evidenza del controlll Tra i controlli da prevedere si evidenziano principalemente; comparazione degli ordini con le
effettuatl con particolare riguardo: 132 [offerte scritte precedentemente richieste ai fornitari, comparazione delle bolle di entrata con gli 3 5 15 ALTO
alla comparazione di ordini - offarte ordini per quanto riguarda la natura e la quantita delle merci, | termini e le condizioni di
richleste al fornitor - bolle di entrata consegna, controllo delle fatture del fornitori, controllo della sequenza numerica degli ordini,
della merce In magazzino; alla verifica dellebolledi entrata e delle fatture, comparazione fattura con determina di pagamento, ecc.
delle fatture del fornitorl
(Intestazione, bolla-fattura, bolla-
ordine, calcoll aritmetid, Adozione di una procedura per |a gestione dei pagamenti che preveda tra I'altro:
adempiment| fiscall, autorizzazione al a) I'Indipendenza di coloro che hanne il mandato di firma rispetto alle funzioni di:
pagamento). - approvazione del pagamenti;
- preparazione degli assegni o bonifici bancari;
134 |-Incassi; 2 H 10 MEDIO
- acqulsti e ricevimento merci.
b) che venga garantito I'ordine cronologico dei eglialtri normativi (es.
D.L 35/2013);
c) l'estinzione del debito al fine di evitare duplicazioni.
Predisp. di una p chedisciplini e renda per clascuna tipologla
di deblti, le modalita di determinazione delle stime dei costi per fatture da ricevere. (ad esempio
M) Fornire idonel elementidistimae | W1 |\ L et potrebbe essere rappresentato dai carichi di magazzini, per | servizi, | 2 5 10 Mek
diprevisions:dal dabitldl cufsf contrattl e le attestazion! di avvenuta esecuzione dei servizi da parte delle varle strutture ecc..)
conosce l'eslstenza ma non
I'ammontare: mercl acquisite o servizl
ricevuti senza che slastata ricevuta e Verlfica delle fatture passive pervenute dopo la chiusura dell'esercizio e sino alla data di
larelativa fattur: 14.3* |approvazione del bilancio al fine di Individuare passivita che avrebbero dovuto essere rilevate 2 5 10 MEDIO
a lungo termine, comprensivi degll entro |a data di riferimento del bilancio.
interessl, per I quall
particolarl problem di valutazione; Attivazione di un sistema di ricognizione del contenzioso in essere alla data di chiusura del
debitl sul quall slano maturati Wge |pilanclo estima da parte del servizio affari legall ovvera legall esterni Incarlcati dall'azienda, 3 5 s —
interessi o penalita da inserire In del rischio di saccombenza per ciascuna causa e la relativa quantificazione degl| oneri da
bilandio; rischl concretizzati In debiti accontonare a fondo rischi.
certi. Attivazione di una procedura che consenta la immediata rilevazione In contabilita generale delle
l.s |cartecontabili trasmesse dal tesoriere a fronte di pagamentl effettuati a seguito di ordinanze di 3 5 9 MEDID
assegnazione giudiziarle.
:
w Definizione di una procedura relativa al ciclo personale che disciplini | punti di controllo
E 15.1 |interno inerenti la gestione giuridica, il trattamento economico e la gestione dlle presenze del a 5 20 ELEVATO
a8 personale dipendente
Implementazione di sistemi Integrati tra contabillta generale e sistema gestionale del personale
15.3* |che garantiscano un Immediato raffronto e una rilevazione congiunta dei costi maturati di 2 5 10 MEDIO
15) Formalizzara i flussi informativi e periodo (ancorché non liquidati).
consentirala percoribiiRAdel Laddovei sistemi di contabilita generale e di gestionale del persanale risultino divers! e non
controlll sul corretto trattamento " 1 " .
ol o 15.4* |integrati, adottare un sistema di raccordo tra i dati contabili e gestionali al fine di garantirne 1 5 5 BASSO
I'allineamento
a o
datmadld defls madicina Gestione di altre tipologie di rapporti di lavoro assimilato a dipendente e dei medici della
convenzionata di base, secondo la o ) ;
regolizlona guilivoriitas medicina convenzionata di base, seconda la gluslavorista e pr "
ravidant 155 |Definizione di procedure attea rilevare e regolamentare tali tipologie di rapporti di lavoro a 5 20 ELEVATO
llato a dipendente e , ed a verificare |a corretta registrazione contabile
secondo competenza economica. .
Gestione di contenzioso derivante da causedel lavoro
15.7¢ i di una procedura di gestione del da personale dipendente e assimilat 3 5 15 ALTO
volta alla valutazione del rischio potenziale al fini di una corretta appostazionedi bilancio.
Predisposizione di una procedura che garantisca che le diverse fasi dell'acquisizione,
rilevazione e gestione dei debiti siano applicate da soggetti aziendali separati le cui principali
|64+ |funzioni concernano:la determinazione dei fabbisogni; correttezza procedure di gara, emissione 4 s 20 ELEVATO
delle richieste di approvvigionamento, ricevimento e controllo delle merci o dei servizi ed
dei relativi documenti, ricevimento e cantrollo delle fatture dei fornitori, rilevazione
contabile del debito, autorizzazione al pagamento delle fatture ecc..
17) Reallzzare riscontri periodid trale | .y | chlesta peridica o almeno annuale di conferma saldi ai creditori dell'azienda selezionati z i 3 sikbic
rlsultanze contabill Inte rne all'azienda subase a
@ quelle esterne, provenienti dal
creditorl. 7.2 |Analisi e riconcillazione delle risposte ed allineamento dei saldi contabill 2 4 8 MEDIO
.4 |Analis! degli scostamenti dei costi del periodo carrenterispetto ai costi dello stesso perlodo 3 3 . BASSO
dell'anno precedente ed ai costl dell'anno precedente rapportati al periodo.
18) analisi
perlodiche degll ammontari di debitia| ., |[Effettuare un monitoraggio periodico degli ammontarl dei debiti e dei costi rispetto ai valori 2 3 % T
costl, del periodo corrente, del’anna indicati nel bilancio di previsione ed al budget
precedente e del bilancio di
previsione. 183 |Predisposizionedi una procedura di controllo ed analisi comparativa della spesa nel tempo e 3 3 4 BRSSO
*® |nello spazio con individuazione di un set di indicatori di riferimento
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La valutazione del rischio in termini di rating, come risultante dalla intersezione tra la
probabilita di accadimento e l'impatto, viene altresi proposta in maniera sintetica nella

figura che segue (Fig. 1 - Risk Assessment Criteria Matrix).

RACM - Risk IMPATTO
Assessment 1! 2 3 4 5
Criteria Matrix IMMATERIALE BASSO MEDIO ALTO ELEVATO
; BASSO MEDIO ALTO
@
]
5 | &
g
BASSO MEDIO ALTO ALTO
Corretta esecuzione Corretta esecuzione Corretta esecuzione
delle procedure di cui ai |delle procedure di cui ai |delle procedure di cui ai
g punti: punti: punti:
a g -11.4 -A3.3 -D2.1,D2.2
g -E4.2 -E3.5
a =ES3INEDI2NESSS
BASSO MEDIO MEDIO ALTO ALTO
Corretta esecuzione Corretta esecuzione Corretta esecuzione Corretta esecuzione
delle procedure di cui ai delle procedure di cui ai |delle procedure di cui ai [delle procedure di cui ai
W punti: punti: punti: punti:
5 [-AL1 -A3.1,A3.2 -D2.3 -D2.5
3 g -F1.8 -D4.6 -D4.1,D4.3,D4.5
. Q -H3.2 -D6.1, D6.3 -E14
g -F4.1 -E1.1,E1.3,E1.8 -E2.5
g -14.4,14.5 -E4.1,E43 -Fl14
g -F1.10 -G1.2,G14
o -13.2
g -157
BASSO BASSO MEDIO MEDIO MEDIO
Corretta esecuzione Corretta esecuzione Corretta esecuzione Corretta esecuzione
delle procedure di cui ai |delle procedure di cui ai |delle procedure di cui ai|delle procedure di cui ai
punti: punti: punti: punti:
-D3.1,03.2,03.4,03.5 |-A5.1,A5.3 -A2.1,A2.2 -E3.1,E3.3
=] -E7.1 -F3.1,F3.3 -A23,A2.4 -E6.1
@ -F11 -F4.3, F4.4,F4.5 -A4.5,A4.6,A4.7 -F1.2
2 g -F3.2 -F6.2 -D5.1, D5.3 -G4.1,G4.3
g -F4.6 -G5.2 -D7.2,D07.4 -G5.1,G5.3,G5.4
= -Gl.1 -12.3 -E3.6 -H1.1
= -G2.1,G2.2 -18.2 -F2.1,F2.2,F2.3 -H2.1,H2.2, H2.4
-13.1 =F5:1; E5:2, F5:3 -H3.1,
-18.1,18.3 -F6.1 -H4.1
-G3.1 -13.4
-12.1, 124 -14.1,14.3
-17.1,17.2 -15.3
REMOTO BASSO BASSO BASSO BASSO
g Corretta esecuzione Corretta esecuzione
-] delle procedure di cui ai delle procedure di cui ai
1 g punti: punti:
s -Ad4.4 -A4.2,A4.3
- -D7.1
r -E3.2
. : P . -15.4
l Fig. 1 — Risk Assessment Criteria Matrix J
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4. IL PIANO DI AUDIT

Nella fase di pianificazione citata 'obiettivo & quello di definire il programma delle
attivita della funzione e dunque predisporre un piano di audit, che indichi le attivita di
controllo pianificate, tenuto conto dei rischi delle varie attivita e strutture aziendali.

La pianificazione & organizzata su due livelli attraverso due specifici documenti tra
loro coerenti:

» Piano pluriennale;
> Piano annuale.

Attraverso la pianificazione vengono definite, per ciascuna area ed obiettivo PAC le

seguenti informazioni:

» Codici azioni PAC da verificare;

> Aree/Strutture organizzative da coinvolgere;
» Tipologia di intervento di audit;

> Tempistiche.

Le tipologie di intervento dellInternal Auditing, oggetto della programmazione
annuale sono le seguenti:

> Audit di conformita: si tratta dell'analisi della conformita dei comportamenti con le
procedure e prassi interne e con quanto richiesto dal legislatore;

> Audit Operativo: & il monitoraggio del rispetto degli obiettivi dell Azienda, declinati
a livello di processo. Si tratta quindi di interventi volti a valutare ['efficacia e
I'efficienza dei processi e dei controlli in essi previsti;

> Interviste con il personale e con il responsabile dell'unita organizzativa oggetto di
verifica: consiste nell'acquisizione di informazioni attraverso lo svolgimento di
attivita inquiry utile al fine di verificare che le procedure amministrativo-contabili in
essere siano in linea con le esigenze operative ovvero al fine di intercettare
opportunita di miglioramento dei processi organizzativi.

» Somministrazione di questionari con restituzione differita: rappresenta no strumento
rapido per ottenere informazioni su determinati obiettivi PAC, al fine di acquisire
informazioni circa I'applicazione delle attivita previste per il raggiungimento degli
obiettivi, le motivazioni sottostanti 'eventuale mancata applicazione delle attivita
predette, nonché richiedere la produzione della documentazione necessaria a
supporto della verifica, da trasmettere unitamente alla restituzione del questionario

compilato.
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5. IL PIANO DI AUDIT TRIENNALE

Il Piano di Audit, predisposto dal Responsabile della funzione di Internal Auditing,
definisce le azioni e/o procedure che saranno verificate nell’ambito del triennio 2024-
2026 e individua le correlate Strutture interessate dall'attivita di audit.

Il piano pluriennale di audit deve assicurare che l'attivita di controllo interno possa
essere organizzata in funzione della problematicita/rischiosita dei diversi ambiti
considerando un lasso temporale superiore all'anno.

Ai fini del raggiungimento degli obiettivi del presente Piano di I.A., le strutture
dellARNAS Garibaldi di Catania dotate di autonomia gestionale (2 Presidi Ospedalieri),
saranno individuate come base di estrazione dei campioni oggetto di rilevazione.

Di seguito si riporta la pianificazione delle attivita di audit prevista per il triennio.
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AZIENDA OSPEDALIERA DI RILIEVO NAZIONALE “GARIBALDI” ~ CATANIA
PIANO AUDIT TRIENNALE 2024 - 2026

Codice
Descriziont
AREA Oblettiva PAC Aslone di Descrizione Codice Azione di Verlfica PAC ticas tpalor's, delle Arsa/stnatars,
Verifica PAC Intarvento AUDIT, da coinvolgere
o1 T1-2024 T2-2025 T3-2026
JOC Cantrallo di gestions € fstami
informativi axiendal X x
UoC Economico Finanziario x
UOS Farmatione x x x
UGS Ingegneria Clinica ¢ Sistemi
Informatici Atiendali X X
UOC Provveditorato ed Economato X
UOC Geslione del Personale X X x
Al - Prevenire ed identificare eventuali
i f i AL lone di i ; i UOC Tecnico x x x
comporatpenti rn conlpemia legtl e ALE  |Verificadi corretta esecurione della procedura definita al punto AL [Audit di conformits 11 Redatlone di una procedura interna fcon rual, responsabilith e descrizione del flusc ve) pera raccalta, ce
regolamenti che abbianoimpatto condivisione di leggi ¢ regolamentiin ambita legale, . che i in bilancio, :
b it e UOC Affari Generali x x x
significativo in bilancio
UQS Comunicazione Istituzionale x X
UOC Servitio x X
RPCT, X
UOS Intermarionalitzatione ¢ Ricerca
sanitaria, Gestione fondi PSN, Politiche del X X X
UOS Serviziolegale e conterzioso X x X
UOS Farmadi e disposi medici x x
A2.1 Redatione di un sistema di i gestione, iplniin particalare la definitione degli obiettvistratesici | yoc Economico Finantiario x
ivi atie i I il te istiche, | i i i bil. i Asi i liedi
A2- Progra re, gestire e Audit operativo e raccalta di 3 .alrenda liconle e tat . fmp istiche, I bilanci di previsione e pluriennali ed i relativi budget
", A i aziendali e di settore da assegnare ai rispeltivi centri di responsabilitd. UOC Controllo di gestione e sistemi
successivamente conlrollare, su base eviderze sulle attivitd " . . " . o 3 : e . g P e X X
EE g = A2.2* unita di perl Imeno trimestrale di g traidati operativi
periodica ed in modo sistemica, le ) ’ svolte/Interviste conil i oy
Iea s nmoc ! A2S Verifica di correlta esecuzione della procedura definita al punto A21 e A24 > . | preventivi e consuntivi di periodo.
operazioni atiendali alla scopo di personale e conl resporicabile [ o4 di attriburi ? i obiettivi di realistici e coerenti rispetto alle funtioni dei singali
: e 3% st i o ioni
raggiungere gli cbiettivi di gestione dellunith organizzativa a AR S desineol)
fssati etto di verifica Struttura Teenica Permanente x
prefissati e Ve |A2.4 Adazione di un modello di reporting al fine di ire ai rispettivi i, mediants i 10 dei dati
g gestionali per area di responsabilits, di accertare se risultati ottenut sono inlinea con i abietis
z
3 UOC Economica Finanziario X
E
UOC Provveditorato X
A3.1* Mappatura degli applicativi IT in uso con lo scopo di verificarne la copertura funtionale rispetto alle esigente di natura amministrativa
. i eistermi " contabile e definitione delle eventuali esigente di sviluppo
A3- m'me di sistemi mh:rmlah: _cdh: ) A3.2% Awwiare progett i sviluppa (anchy ivazlone i bandi per {zione di forni it uoc Tecnico x
comentancla gestione oltitmale f'd_ A34  |Verifica di corretta esecurione della procedura definita al punto A3.3 (Audit i ici ala pie irzazione del PAC.
e dilormalaniteé ool 43.3 Implementazione di un sistema informativa per ilevatione, i i contabiliche risulti o S sl %
i tutte le funzic iendali e con chiare e definite linee di responsabilita, atto a tracciare le varie fasi del
N singola: UOC Cantralla di gestione ¢ sistemi x
informativi aziendal
UOS Ingegneria Clinica e Sistemi x x
Informatici Aziendali
A4.2° Adorione del Piano dei Conti per la contabilitd generale allineato al Piana dei Conti unico Regionale adottato con Decreta n' 2852 del
28 dicembre 2012, cosi come modificato con DDG n"109/2014 o convalio digestione eistemi
|A4.3% Istituzione del Piano atiendale dei CRIL lastruttura edicentridi dali e indicarioni  [i g ki ariendali X
regionali di cui al DDG n'874 del 3 maggio 2013
A di " it A4.4° Messa a punto delle procedure per 1a trasmissione del flusso regionale di rilevazione del Piano dei CRIL secondo la tempistica
it di conformi )
individuata nel DDG n"874 del 3 maggio 2013
o ndosiore dete o : )  Gestione ¢ di Contabil
A4 - Analizare i dati contabili e gestionali Verifica di corretta procedura definita al punto A4 “-5‘ Ado_m'jed lle Linee guida pe g © di Contability
diresponsabilita ME Lreportitica corelata Araliticadl cilial DOG 835 el 22 maggio 2014 UOC Economico Finantiari x
per scee divesporaabil L A4.7° Messa a regime del modella di Contrallo di Gesti iendal i i g di cui al DDG n*874 del 3 maggio
2013 e DOG n*835 del 23 maggio 2014, con l'organizzatione ariendale e con i livelli essentiali di assistenza
Interviste con il personale e UOC Controlla di gestione e sistemi x
con il cesponsabile dellunitd 4 ¢ pgcaione di adeguate procedure di raccordo della contabilita anaitica con i sistema della contabilits generale informativi aziendali
organizzativa oggetto di
verifica UOC Economico Finanziario x
. P AS.1 Definirione di una procedura di raccolta e trai soggetti i i dei rili i da parte della Regione, del
Aot teain bl Audit di conformita Collegio Sindacale e dela funzione di Internal Audit in merito ad: ammi dellazienda sattoil ico; vigil RPCT. x
pegita o ilevsuggeriment! della asa esecurione della procedura definita al punto AS.1 inistrazicne di sulf regolare tenut: ilith.
Reelorie, del Collegio Sindacalé.¢jove questionari A5.3* Attivatione di un sistema di monitoraggio delle ationi paste in essere per superare/recepire  illevi/suggerimenti della Regione, el egreteris del calleasa Sindacale x
presente del Revisore Estemo

Collegio Sindacale € ove presente del Revisore Esterno
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AZIENDA OSPEDALIERA DI RILIEVO NAZIONALE “GARIBALDI” - CATANIA

AZIENI i ‘GARIBALDI" ~ CATANIA
PIANO AUDIT TRIENNALE 2024 - 2026
Codice
Descrizione ia Aree/Strutture
AREA Obiettivo PAC Aslone di Descrizione Codice Azione di Verlfica PAC o m‘:’:;: dicl Foblettivo PAC e
Verifica PAC i T1-2024 T2-2025 T3-2026
UOC Prowediterato ed Economato x x
[Audit operativo e raccalta di
3 . fderde sulle attivita DL.1 Predisposizione di una procedura in cui le diverse fasi relative ad estione, ed alienatione [ UOC Economico Finantiario x x x
D1- Separare le responsabilita nelle fa Attivatione di un sistema di verifiche periodiche voite a iscontrare applicatione della il e T lpolire S protedira IRy opaots asieoialt et € N
gestione, autorizzarione, ssccutione & 018 |procedura (D1.1- - one de! A - "
b . : , il 3 : e e conil bL3* ] & delle azioni di controllo da espletare per garantire l corretto, completo € tempestivo — N
contabilizzarione delle iransazion Gestione del di delle ; iy : o UOS Ingegneria Clirica e Sistemi M
dellunith organitzativa raggiungimento dell‘obiettivo. HpEny Qi x
i veri Informatici Ariendali
ogeetto di verifica
UoC Teenico x x x
D2.1 Definitione di una procedura per la realizzatione diinventari fisici periodici che definisca: tempi, modi e respensabilits, La procedura, in
particolare, dovrd prevedere che:
3. i responsabili delle verifiche siano persone diverse da quelle che:
- utiizzane | cespit;
~aggiornan e schede extracontabili dei cespiti.
5. sia possibile identificare tutt  cespiti fisici coni it delle schede il ¢ del libro cespi
<. qualora emergano delle differenze fisiche osi riscontra I'esistenza di cespiti non pil In uso, tali voci vengano sottoposte all'esame della
Direzione o di un responsabile e vengano effettuate le opportune retifiche in contabilith generale e nel Libro cespiti
D2.2° Indivi dellunith ile € dele azioni espletare per garantire il corretio, completo e tempestivo
Programmatione € realiztatione dinventar fisc peciodici, con cadenza almeno annuale esuun |, oo aggiungimento dellobiettive,
it operati i : " o i & i R
024 Jcampione qualificato (in termi di rilevarza economica, rischio danneggiamento e sura,risehia | “P°/=M® 2 2 % 102 30 predisposizione in occasione deglinventari di specifiche istruiors operative in cui evideniare ad esempio: la modalithdi conta,I'uso |UOC Economico Finaniario x x x
vi attivitd svolte -
D2- Realizzare inventarifsici periodi furti) dei cespiti aziendal, sulla base deila procedura di cui al punto D2.1 © di cartelliinventariali il controllo dei beni in movimento, Fidentificazione dei ben diterai presso 'azienda, e di quelli dellaxienda pressoi
2. periodicamente controllata lesistenza di cespiti di proprietd dell'Atienda che sono dislocati pressoterzi a mezzo di conferme da parte dei
terti o cen verifiche fisiche.
b. mantenuta la distinzione  separatione dei cespiti i propriet di terzi dislocati pressola Societa’ in modo da permetiere ai terzi proprietari
di svolgere i propri riscontri fisici
. prevista I i i ) che raccolga tutti | dati ¢ le information necessari per tenere sotto
controllo] cespit di terzi,
4. assicurato che I'azienda disponga di ativa al i propriets i vincoli tisull
stesso 0 3ul diverso titoloin base al quale detiene i ben { affitto, locazione finanziaria ecc..)
025 |Adeguamento del libro cespiti alle risultanze degi inventari periodici fudtoperati eraccdtadl | o libro cespit alle risultante i pericdici UOC Economico Finanziario x x x
evidenze sulle attivits svolte
z [Audit i conformita/ Intervist . " :
s pep iy / Interd@iste |5, 3 pefinzione, ed adotione di sulls diterzi ai locali atiendali diculie
g b33 |Verificadidoneits delle misure per il contreio del movimento delle persone e dei beni, e Wa:ma;: o responsabllita del personale. Uoc Tecri x x
. : R e e sabile delluni RS : 2 o 2 " rico
B allentrata e all'uscita dei locali dei bers. o ek 03.2° Individuatione dellunith responsabile e delle azioni di controllo da espletare per garantire il corretto, completo ¢ tempestivo
2 zativa i
8 st |raggiungimento deircbiettivo.
2 [03- Proteggere e salvaguardare i beni — —
2 D34 |Verifica di congruita delle eventuali polizze di assicuratione obbligatorie a coperura deirischia  |Audit operativo e raccoltadi | D3.4 Verifica di congruits polizze di assi igatorie a coperura dei rischi a cui i cespil sono soggetti che tengano —— x x X
cui | cespiti 100 s0ggelli che tengano canto del valore correnti degli stessi. i swite correntl deglistessi.
b3s :a:.nfz di wo‘(n’lili delle misure per monitorare e preservare Io stalo dei beni soggetti a Au_:: upru‘llivn z;:c:uu g foas s e UOC Economico Finantiario X x
eterioramento fisico. evidenze sulle attivitd svolle UOC Tecnico X
UOC Economico Finanziario X x
UOC Tecnico x
D4.1 Definizione di un processo operativo finalizzato alla stesura di un piano degli Investimenti con identificatione del budget per ogni
intervento programmato. Tale procedura dovrebbe essere discussa e definita allinterno di un processo di programmatione investimenti che
Audit operativo eraccolta i |cainvelga comitati tecici per valutazioni di necessit, opportunits e convenienza. UOC Proweditorato ed Economato x x
eviderze sulle attivits D4.5° Individuatione dell'unita responsabile e delle azioni di controllo da espletare per garantire l correito, completo & tempestivo
D4 - Predisporre, con cadenza almeno . y i i i bt
‘! sagnen D17 |Verifica di corretta esecuzione della procedura definita al punto D4.1 e D.4.3 b PRIV,
annuale, un piano degliinvestimenti personale e con il responsabile
delrunits ceganiniativa UOS Ingegneria Clinica e Sistemi % %
oggetto di verifica Infermatici Atiendali
Direzione Sanitaria x
oo e o . G UOC Economico Finanziario x
4.3 Predisposizione di una procedura formalizzata di controllo del budget stabilito nel piano degliinvestiment. :
* Predisposizione di ! ¢ i periodica tra il piano degliinvestimenti programmato e gl investimenti UoC Tecrico x
realizzati
UOC Provyediterato ed Economalo x x
D5 - Individuare separatamente i cespili [Audit operativo e raccolta UOC Economico Finanziario X x x
scqulsit conconribut in et Gpitals; 1 o evidenze suleativits 95:1 Definiiane di un processo operativo firlizzatoala coretta, comsleta i cespiti acquisit ibutiin
cespiti acquistati con contributi in conto D54 5 % 5 Adividu € dei cespi conil , contributi 3 lasciti, donazioni. UOC Tecnico x
esercitio, i conferiment, i lasciti, le i in base alle diverse tipologie di acquiste. personale e conil DS.: i 'unit = delle azioni di controllo da espletare per garantire il corretto, completo e tempestivo
dorastont dellunitd erganizzative |raggiungimento del'oiettivo.
oggetto di verifica UOC Proveditorato ed Economato x x
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PIANO AUDIT TRIENNALE 2024 - 2026
Codice
AREA Oblettivo PAC Alone di Descrizione Codice Azione di Verifica PAC Desciizions tipologia dell Fobiettivo PAC Aree/Strutture
Ve TAC Intervento AUDIT da colnvolgere
T1-204 T2-2025 T3-2026
Audit operativo e raccolta di
D6 - Accertare Iesistenza dei requisit diunsi i verifiche periodiche (anche su i P B it D6.1,Oefrisone df un processo aperativ finlcato allacorretta € completa K ieseicien FRinatic ¥ x
previsti per la capitalitzatione in bilancio 064 alfinedi la corretta rilevazi (analisi fatture, svolte/intenvsteconil nith arioni di espletare per i , completo e tempestivo
2 |dete manutenzioni stracrdinarie contratt, erdini) personale ¢ conil respomabile | i imento delr aien
] dell'unith organizzativa .
UOC Tecnico X
g oggetto di verifica
2
; D7.2 i i i , almeno su ', preveda la quadratura dei val fi costa e del relativo UOC Economica Finanziaric x x x
2 D7 - Ricorxiliare, con cadenza periodica, le| Audit operativo e raccolta di fond: tra schede il e ris it i e i saldi co.ge. di riferimento.
risultanze del libro cespiti con quelle della 07.5 Verifica di corretta esecurione della procedura definita al punte D7.2 evidenae sulle attvitd svolte Ta‘! procedura anche delle izioni nel D. Lgs 118/2011 e nella Casisti plic
contabilitd generale lividuazione dlll 'unitd resporsabile e delle arioni di controllo da espletare per garantire il corretto, completo e tempestivo
raggiungimento dellobiettivo. Uoc Tecnico x x x
UOC Provveditorato ed Economato
ELL Definitione di procedure per inventari fisic perodici(almeno annuall con chiara evidenta i tempi, aron, ruai € resporsabilt, (Magazzini) x x x
jate per | magazzini ierii e/ pressol reparti 3
La pro(!duu “VE prevedere tra l'altro che:
3 " personeindi i da quelle che fa delle giacenze e che detengonola
cOnabiita dl magaring: UU.00. Ospedaliere {campione) x x 13
o it metodi per la i, pesature ecc...
c)sfa defiitol tratiamento dele mercialnto igro,obsolte € scadute
4) ogni retifica da apportare ai saldi contabil autoriznats;
)il dato contabile venga llincato all isltarae dellinventario "
i sui riepiloghi % Dipartimento Emergerza Urgenza x x x
. persone diverse dai 16 da chi tiene iia' di i iriepiloghi dinventaria. (Farmacia P.0. Centr)
b. sl Instaurine adeguate procedure per garantire la completezza e 1a corretterza dei riepiloghi dinventario.
<. vengano valoriztate le differenze dinventario.
£ Diimostrare lelfetiia esisiorda fifca d. |a riconciliazione tra le giacenze fisiche e le gi ili e quindi delly li differenze ia garantita da ie ( x x x
(magazini - repart/servit - terzi) delle EL9  |Verificadicorretta esecurione della procedura definita ai punti EL1 e E1S el R il T i vach ranadi FIeEFORErAIera 0, Nasis)
evidenze sulle attivitd svolte  [e. si preved: sui sezionali d vari reparti.
reaeie 1. adeguat control ed anais vengono effettuat sulle differente dinventario.
. anche i controlli sulle dif i i da p dai i 0 da chi tiene |, ilita’ di Dipartimento Oncologico (Farmacia "UFA"
magatiino. Pt x x x
h. il responsabile approv  isultat dellindagine ed i valori finali delle differenze diinventario. e rediga una relazione in merito all'esito dello
stesso.
i i iazazione per appor irettifica ai saldi iE163
E1.4° Garantire del il i alle risul! dell'inventario, mediante il recepimenta detle differenze
inventariali,
£1. fone dell'units delle ation di da espletare per g ) completo e tempestiva UOC Servizio di Farma x X x
raggiungimento dell'obiettivo.
- _ » N ” i i ™ Dipartimento deile Chirurgie (Farmacia
E ® E1.5 “Predisposizione di procedure specifiche per la gestione dei conti deposito (es protesi, materiali monousa). Blocea Operatorio P.0. Nesima) X X X
i
= UOC Servirio di Farmacia x x x
2.1 Predis posizione di una procedura relativa a carichi e scarichi da magazzino, in cui sia prevista tra l'altro;
) apposi ionei buoni i) ed apposite i per tuttf carichi a magazzin per materiali & -
acquisto e per i resi a fornitori Digartimenta Eeceti Uggenta x x x
b) | controlli da parre in essere per garantire la completa ¢ tempestiva registrazione di tali documenti nel sistema di gestione del magazzing | F27macia P.O. Centro)
(sd . 3 merzo dell prenumeratione dei documenti)
<) che i prelievi, i i interni i Dipartimento delle Chirurgie (Farmacia x X X
d) che le autorizzazioni di tali movimenti siano emesse da persone indipendenti rispetto a chi gestisce i ilita’ di pe io P.O. Nesima)
magazzino
Tale prevedere anche | i itioni nel D, Lgs 118/2011 e nella Casistica applicativa Dipartimento Oncalogico (Farmacia "UFA®
£2.3% Individuazione dell'unita responsabile e delle ationi di controlio da espletare per garantire il corretto, completo e tempestivo $.0. Nesima) x % X
raggiungimento dell'obiettivo.
[E2 - Indridite l momroanti nentratied UU.00. Ospedaliere (campione] x x x
el momentaclisthod! €26 |Verifica di corretta esecutione della procedura definita al punto E2.1 udl chontroR R
trasferimento del titolo di proprieta delle altivitd svolte
scarte UOC Servitio di Farmacia x
Dipartimento Emergenta Urgenza x x x
(Farmacia P.0. Centro)
E2.4* ic i un sistema di verif le) i effettuare il cut-off contabile:
tutti | movimenti In uscita dal magazzino ad una certa data siana stati anche scaricati (non valorizzato) in Co.Ge; e che tutti | movimenti in
entrata ad una certa data sia stati anche starui valrizzato) in Co.Ge. Dipartimento delle Chirurgie {Farmacia x x x
9, ione i i i i effettuare il cut-olf fisico: report da cui sl evinca che la contabilitd di magazzine & Bloeeo Operatoria P.O. Nesima)
aggiomata con tuli e sol i mavimenti verificatis ad una certa data.
Dipartimento Oncologico (Farmacia "UFA” " i .
P.O. Nesima)
UOC Provveditorato ed Economato x x
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AZIENDA ot ‘GARIBALDI” - CATANIA
PIANO AUDIT TRIENNALE 2024 - 2026
Codice
lone ? Aree/strutture
AREA Oblettivo PAC Aslone di Descrizione Codice Azione di Verifica PAC Descricions tpologle Azion! afferenti Fobl
Intervento AUDIT da colnvolgere
Verlfica PAC T-204 | T2-205 | T-2026
UOC Servirio di Farmacia x x
Dipartimento Emergenta Urgenza % . %
3.1 ione di sistemi integrati i i le di (Farmacia P.0. Centro)
raffronto e una rilevazione congiunta in Co.Ge (fatture a; ticevere e fatturarione attiva) ed in contabilits di magazzino (carichi, scarichi).
£33 di .a: pec contabilith generale e contabilit serionale di magazzino o )
F:
i tabella diraccordo tra anagrafiche di magarrino e conti di co.ge. sulla base dicriteri Dipartimento defle Chiruteie (Famicia x X x
ebviitng Ikw[dm_“ Bocco Operatorio P.0. Nesima)
£3.6 Individuszione dell'unith responsabile e delle azioni di controllo da espletare per garantire il corretto, completo ¢ tempestivo
raggiungimento dell'obiettivo, Dipartimento Oncologico (Farmacia "UFA"
e x x x
P.O. Nesima)
UoC Economico Finaniiario x
E3- Rilevare gli aspetti gestionali e UOC Servizio di Farmacia x x
i i . o ; ) . ) ——
contabil dele scorte garantendo un 37 [Verificadicorretta esecurione della procedura definita ai punti precedent (3.1, E3.2, E3.3, Auit operativo e raceolta | o gL o it o S S—
adeguato livello di correlarione tra i due 34,635 ¢ £3.6) eviderze sulle attivitd svolie
cost e riconcilssione tra prelevd materie prime | carich i semilavorst /o prodott it —
sistemi UOC Controllo di gestione ¢ sistemi X x x
infermativi ariendali
UOC Prowveditorato ed Economato x x x
UOC Servizio di Farmacia x x x
Dipartimento Emergenta Urgenza " P 4
(Farmacia P.0. Centro)
£3.4* Adotione di ationi dirette a presenzain articali s ing €/o obsolet ¢ Ia trasmissione delle
intormazioni in Co.Ge per la rilevarione di eventuali svalutationi di fine anno. Dipartimento delle Chirurgie (Farmacia " i %
Biocco Operatorio P.O. Nesima)
Dipartimento Oncologico (Farmacia "UFA" X X N
P.O. Nesima)
w UU.00. Ospedaliere (campione) x x x
Z
E UOC Servizio di Farmacia x x x
H
= Dipartimento Emergenia Urgenza x X x
N ) ) . (Farmacia P.0. Centro)
£4 - Definire ruoli e responsabilita udit di conformitd/inter P o per S1dicembeiche prev — . .
i s : ; descririone dellarea inventariale prescelta, dei ber, dei coordinater del processo, di partecipanti all conts, dei etod: i conta Dipartimento delle Chirurgie (Farmacia
connessi al processo di rilevatione . " . 3 con il persanale e con X L e 10 P.O. Nesi x x x
nventawiae dele seete (magandi = s ; delfunit resporsabil ¢ dlle s espletare per garantire i e a2 della cuisi possa ripe il processo di i fine occo Operatorio P.0. Nesima)
; ; corretto, toe t Hons === -
reparti/servri - terzi) al 31 dicembre di g completos tempetive ragglungimerko det etletivg organizzativa oggetio di S i i o o Dipartimento Oncologico (Farmacia "UFA® X " %
ognianno ey £4.3 "Individuatione dell'unith responsabile e delle azioni di controllo da espletare per garantire il corretto, completo e tempestivo o5 Nl
raggiungimento del'obiettivo.”
UU.00. Ospedaliere (campione) x x x
UOC Provweditorato ed Economato x x x
UOC Servitio di Farmacia x x x
Dipartimento Emergensa Urgenza X % x
(Farmacia P.0. Centro)
€5 - Calcolare il turnover delle scorte in E5.1 Al diunsistema di i del turn over delle scorte di magariino, delle merci obsolete e scadute Dipartimento delle Chirurgie (Farmacia x x X
magazzino e delle scorte obslete ) i ione di i it i 0 Operatorio P.O. Nesi
S b €54 |Verifica dicorrett esecuaione dlla procedura defiit s punt precedenti (£5.1, E5.2 ¢ £5.3) [\ oPerativo eraccata i |E5.2 implementatlone di pecedure ¢ rograren  approvgicramento che tengano conto el tamover defberi € delle obsolescerte Blecco Operatorio P.0. Nesima)
(scadute £/o non pid utilzzabl nel eviderae sulle attvitd svolte | £5.3 Individuazione deil'unitd responsabile e delle azioni di controllo da espletare per garantire il corretio, completo € tempestivo Dipartimento Oncologico (Farmacia “UFA"
[processo produtiivo) raggiungimento dell'obiettive, P.0. Nesima) X X x
UU.00. Ospedaliere (campione) x x x
UOC Prowediterato ed Economato x x x
UOC Servizio di Farmacia x x x
€7 - Gestire | magartini in modo da
la separatione tra funzioni di Dipartimento Emergenta Urgenza M - %
(Farmacia P.0. Centro)
gnerale; a verifica tra merci ricevute e adotione di i ogni pianta organica) in cui
quantith orcinate; e levasione c s o st ok s e o ot o |72 Adotione di un funtionigramma, (aggiornato ad ogni variatione della pianta organica) in cui siana chiaramente indicati: nominativ, ruoli Sipartimentaiidie Ciurfisirarratia
AR et kil oo ; e ¢ St it slevmions s ogsn o erméo s repoi Richiesta di conferma scritta [ responsabilita per e attivita di: verifica merci icevute e quantitd ordinate; rilevatione scarichi di magatzino e trasleriment al eparto; Sestootrainto b, s x x x
i rastecirsenti st ressinssti . fate & quantt rlevate; — riconciliazions tra quantith inventariate € quantita rilevate; la valorizzate in contabilits generale.
riconciliatione tra quantita inventariate ¢ ipartimento Oncologico (Farmacia "UFA®
quantit rilevate e valorizzate in P.0. Nesima) i x x
contabilith generale
UOC Prowedilorato ed Economato x x x
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Solics scri 0 trutt
AREA Oblettivo PAC Adlone di Descrizione Codke Azione di Verifica PAC D:.. e ":S:' AuieniSnierml fob o
i ervento
Verifica PAC da colnvolgere
T-204 | T2-2005 | T-2028
UOC Economica Finanziaria x x x
UOC Affari Generali x x x
UOC Gestione del Personale x x x
adezione di un funi {aggiornato ad ogni variari fant iea)in cui siano chi indicatii
Richiesta di conferma scritta ruoli e resporsabilt specifiche per 1arlevarione e la gestione di cantributida Regione; atr contributy; ricav per prestationt | s inerationalzzatione ¢ Ricerea
Intramoe ia; compartecipazioni alla spesa sanitaria (Ticket); attivith commerciale. canitaria, Gestione fondi PSN, Politiche del x % x
personale e Relationi sindacali
UOS Servitialegale e contenzioso x x x
Referente ALPY x x x
UOC Economico Finanziario x
2 te compiti
oot e it s oo Ve i conretaesceaionedellaprocedura defita sl puni precedens 112, FLa, FLg e[S operatvn eraceata
respomatilia nelie (hil Sl acquiltiont; erifica di corretta esecutione della procedura definita ai punti precedent (1.2, P14, FL6 € | g e suile awivits F1.2 Definitione di una procedura di “contabilith per commessa® per a gestione dei & finalittati con evidenziari e uocc 1f Statf atiendali
rilevazione e gestione dei crediti (e dei FL F1.8) Y . 4 i o JES afl adjendalt x x
: svolte/interviste con il somme assegnate, erogate, utiliztate e non utilizate e per la rendicontarione dei costi correlati. Conrdi e i
correlatiicavi) i~ e asennale, ! perla t. (Coordinatore Aziendale dei PSN)
personale e canil FL10 ¢ delle azioni di controllo da esplelare per garantire il corretto, completo ¢ tempestivo
dellunita organitzativa raggiungimento dell'obiettiva.
ogetto di verifica UOS Internationalitzatione e Ricerca
sanitaria, Gestiane fondi PSN, Politiche del x x
personale e Relarioni sindacali
UOC Economico Finanziario x
Audit operativo e raccalta di
eviderze sulle attivita F1.4 Adozione di un regolamento aziendale per la gestione dell'attivitd di libera professione nella quale sia anche definito il processo di UOC Gestione del Personale x
svolte/interviste con il allocatione dei costi comuni alle attivit intramoeia ¢ le auteritzationi necessarie per espletare tale attivi.
personale e conil F110° Indivi dellt & delle ationi di lo da espletare per garantire i  complelo e tempestivo UOC Controlla di gestione e sistemi 5
dellunits organizzativa raggiungimento dellobiettivo. informatici aziendali
oggetto di verifica
s
3 Diretione Amministrativa (Referente ALPI) x x
=
=
E
g UOC Econormico Finantiario x
8
Audit operativo e raecolta di
idenze sulle attivith G
sty F1.6 Adoione di una i verifica dei ricavi da alla spesa sanitaria (Ticket] che consenta di accertare la UOCControlla di geslinewsistery x
svaite/Interviste conil 5 e : Pl ; i d informativi aziendali
: . |corrispandenza ra: visite prenctate a sistema; prestazioni erogate, impegnative ed incassi ricevuti,
personale e conil responsabile 2 el g F e i
o b FL100 dellunits ationi di controllo da espletare per garantireil corrett leto e tempestivo
geltunith organizzative raggiungimento dell'obiettivo. os ia Clini it
oggetto diverificaVerifica esiune! & UOS Ingegreria Clnica e Servis " %
attace informatici Atiendali
UU.00. Ospedaliere (campione) x x x
F1.8 Adotione di una pracedura di erogatione ed eventuale falluratione dei ricavi per servi resi a pagamento che preveda almeno: )
i : vy N : : : UU.00. Ospedatiere (campione) x x
) ar dei e ufficiche a Area diigiene ¢ sanitd pubblica, Area di tutela della
Audit operativo e raccolta di : BTG
S salute e sicurezza negli ambient di lavero ecc.);
evidenze s o . N § it i
: b) la mappatura e analisi delle attivitd erogate a pagamento (ad es. Prestarioni di Medicina del Lavoro, Prestation di Medicina Legale, visite
svolte/interviste con il ! i :
- fiscali ecc.) UOC Affari Generali x x x
personale ¢ conil responsabile R -
s b ¢} la verifica delle fatturationi attive rispetto alle prestazion eriogate;
dellunith organinzativa ) e Y ;
iebe i a v un sistema di contabil ta per la rilevatione delle attivith commerciali
s ! FL10° dellunits e delle azion di ilo da espletare per garantire il corretto, completo e tempes . o
o i UOC Economico Finanziario x
raggiungimento dell'obiettivo.
) v - |F21 Auvazione, con periodicita almeno annuale, di procedure di richiesta di conferma esterna (circolarirratione) sui saldi creditori
Audit aperativo e raccolta di 7 Shigiaits e .
T dellAzienda ad una data prestabilita ¢ e riconciliatione €onle information presenti
eviderze sulle attiv : : : NN . e N
F2- Realizzare riscontri periodici trale Attuatione, fodicith a Ie, di procedure dirichiesta di conferma esterna b o F2.2 Per i clienti per alla rich Idinon & pervenuta, ' crediti & verificata mediante la
risultanze contabili interne all‘azienda & F21  |(circolarimazione) sui saldi creditori dell'Azienda ad una data prestabilita e i conle o i i procedure di verifica alternative quali ad i rieevuta dallazienda suecessivamente alla data diriferimente | UOC Economico Finantiario x x x
pe: ni ) it - e
quelle esterne, provenienti dai debitori informationi presentl in Co Ge, motivandone gli scostamenti et 1 , ordini, ..
Wi F2.3 Individuarione dell'unit’ respormabile e delle arioni di controllo da espletare per garantire il correlto, completo  tempestivo
a
osaetiodlverie raggiungimento dell‘obiettivo.
[Audit operativo e raccoita di . : .
4l operatiyo.c (ac FL.1 Attuarione, i edin di 4 valarl di budget, valeri di
3~ Realizzare aralisl comparate e¥ideneesuleattivit |consuntivo deliannoin corso e dellanno precedente.
i i i erediti ividuaric 'uni ile e delle azioni di controllo da ta ire il te/Intervist il : Sy £ i fari
péricdiche degl ammontarl o creditie riy | evidinione dellunithrespostabile e dele aiicnl i contrello da sspletare per safarkice | FFottefitentite con F3.2* Definitione di un set di Indicatori diriferimenta per Varea crediti ¢ ricavi. UOC Economico Finanziario x
ricavi del periodo corrente, dell'anno corretto, completa e tempestivo raggiungimento dell'obiettivo. personale ¢ conil responsabile | oy oo ¢ B . .
s s Pa delle pletare per garantire il carretto, completo e tempestivo
S i
precedente e del bilancio di previsione Ui Arganit [ raggiungimento dell'obiettivo.”
ogetto di verifica
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Codice
Descrizione tipologl Aree/Strutture
AREA Oblettivo PAC Asione di Descrizione Codice Azione di Verifica PAC o :’:;" . delle Fobl
Verifica PAC wato T1-204 | T2-2028 T3-202
P41 Precispositione i una procedura che preveda 3ppropriati controllat a garantice 1 coretiezra fermale ¢ sotaraile delle perationi x x
che originanol credito. Trai contrelli da prevedere si controli dei i i risorse
a parte della Regione, Stato o altri Enti pubblici, controlli dei prospetti trasmessi dalle casse CUP, bollettini postali, fatture o altri documenti
comprovantile prestazion ecc.
: ) Taleprocedura deve prevedere anche (applications delle disposizion contenute nel D. Lgs 118/2011 ¢ nella Casstica spplicativa UU.00. Ospedaliere (campione) x x
F= Gacantire che ogniopsratione FA3 Applicatione di una precedura di archiviatione dei documenti contabili originali (da cui h transazioni)
suscetiiledi aigiare, modificare o ) . X una immediata e puntuale correlatione con le scritture in Co.Ge ed individuazione del documento.
estinguere i credit sia accompagnata da fa7  [Verifica dicorretta esecurione della procedura definita ai punti precedenti (F4.1, F4.2, F.3 e Audit operativo e raccalta & g s+ jngividuarione dell'unita responsabile & delle azion i controllo da espletare per garaniire il cerretto, completo e tempestivo
spposit document,controlat ed F4.4) eviderae sule attvitd svolte | 20ecimento delfobiettivo, [ —— x M
approvati prima della loro trasmissione a
terai e rilevarione contabile
4.4 Appiicatione delsprocedura atta  gaantir che it e prestation soggette a fat g o Eontes Enandiado
accurato nonché regisirate nei conti di co.ge. e che tutte le prestazion rese vengano registrate ancorché non ancora fatturate alla chiusura X x
el periodo contabile.
AR UOC Economico Finanziario
F4.6° Attivatione di un sistema di verifiche periodiche volte a i i wai gererale & x
FS.1 Definizione ed adorione di una procedura periodica (almeno annuale)  documentata per Iattivita di analisi dell'esistenza e valutazione | UOC Economico Finantiario x
G Audit operativo e raccolta di [ del rischio di esigibilith dei crediti (anzianit, stato del debitore e garanzie ricevute], e per la stima degl accantonamential Fondo.
FS- Valutare i crediti ¢ i rieavi, tenendo : " e
i i fati inflais eviderze sulle attivity Svalutazione Credi.
conto di tutli i faiti che possonoinfluire g A ‘ . - .
S e - . . is 30 dell'unita € delle azioni di controllo da espletare per garantire il corretto, completo ¢ tempestivo
5 |sulvalore deglistessi, quali ad esempio: i P54 |Verificadi corretta esecuzione della procedura definita al punto 5.1 Aoty UOS Serviziolegale e conterzioso x x
§  |rischiodiinesigibilita e eventualita di Fais : .
S | eninione dell'uritd erganizzativa
E oggetto di verifica 75.2° Implementazione di un sistema di reportistica che rappresent | crediti i base allarzianita.
g Fs3° one dellunity e delle aion di espletare per garantire il corretto, completo € tempestivo UOC Economico Finanziario x
5 i (obietiivo.
i un sistema di fodico per a r competenza di eraccoltaci  [F6 ione di un sistema di arilevazione di operation che h . “
F61 \ " UOC Economico Finanziario x x
periodo delle operaion che h: it e i i cutoff evidenze sulle attivith svolte [ credit e ricavi effettuando test di cut off
UOC Economico Finanxlario x
Atlivatione di un sistera 8 monitoraggio periodico dc contributvincaat « iafiaticon ! — i e Ea G A i i i i
£62  |evideraiatione dell someme s M:‘"p'“ s oo vincelati ¢ finalitzalico Audit operativo e ractolta di  [F6.2 Attivazione di un sistema di i i e finalizzati con somme assegrate, coordipaimento el Staf aifendil x
: . erogate, utilizna = : % o e el . i i
® b eviderze sulle attivita svolte [ erogate, utilizzate e non utlizzate e previsione di un sistema gestionale per a rendicontazione dei costi correlati. (Eoordinatins Aenidale del PSN)
F6 - Rilevare |a competenza di periodo sistema gestionale per la rendicontazione dei costi cerrelati
delle operazioni che hanno generato . _
o UOS Intemazionalizatione e Ricerca
credil e ricavi.
sanitaria, Gestione fondi PSN, Politiche del x x
personale e Relazioni sindacali
O —— . ieatives ;N:dl:dll:mlu‘mnit ‘ . , 3 ) e ) — UOC Econormico Finanziario x
prestationi sanilarie rese nel periodo di competenza sulla base dei flussidi produrione saritaria [ " *71HE €ONY personale & ttivatione di un sisterra di £ n tinjesty fe dei ricavi per foni san el periedodi
6.3 ; . conil dellunina dei fu sanitaria [ricoveri, file Fecc.) afine dati
(ricoveri, prestationi . file Fece.) afi i dati di - 2 il ;
; o organizativa oggetto di di produzione aziendali con dati di produzione regional.
produtione aziendali con i dati di produtione regionali . UoC Controlio di gestione € siste
verifica %
informativi aziendali
Casse Ticket Aziendali x x ;3
G1.1° Redazione ed adotione di joni ogni pianta orgarica)in cuisiano chiaramente indicat:
Richiesta di conferma scritta [ nominativi, ruoli e resposabilith specifiche per le fasi di g i dicassaedi UOC Economico Finanziario x x x
Vistituto Teserire, ed in cui siano chiaramente definili poteri di irma.
UOC Provveditorato ed Economato - i % 5
Cassa economale ariendale
g UOC Provveditorato ed Economato - Cassa x x "
g economale atiendale
S |G1-Separare adeguatamente compiti e
& |responsabiiva nella gestione delle
£ 615 ifica di ione del i
B o di sacan {cconormaigie G5l e Verifica di corretta esecuzione della procedura definita al punto G1.2 6 servisiodi Barmacis % x »
% creditifdebiti verso Ilstituto Tesoriere
] Dipartimento Emergenza Urgenza x x -
N . |s12 i una procedura lizzat: 1a gestione delle Casse Economali e delle Casse Prestazioni. {Farmacia P.O. Centro}
Audit operativo e raceolta di st P ! g
> i G1.4° Individuazione dell'unith responsabile e delle azioni di controllo da espletare per garantire il corretto, completo e tempestivo
evidenze sulle attivita svolte iz s et —_— "
raggiungimento dell'obiettivo. Dipartimento delle Chirurgie (Farmacia % % x
Blocco Operatorio P.0. Nesima)
Dipartimento Oncologico (Farmacia "UFA” i % %
P.0. Nesima)
Casse Ticket Azierdali x x x
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Descrizione ti
AREA Oblettivo PAC Descrizione Codice Azlone di Verifica PAC e teclela Codicl e descrizione delle Azion! afferenti Foblettiva PAC da verificare Aras/Stratturs,
Intervento AUDIT da coinvolgere
T1-2024 T2-2025 T3-2026
G2 - Separare adeguatamente compiti e
i 62.1 Redatione ed adotione di (aggiornato ad della pianta organica) in cui siano eharamente indicati:
i o # Zs e ivic i 'unitd delle azioni per garantire il o " nominativi, ruoli e responsabilitd specifiche per |a gestione delle attivitd relative ad incassi e pagamenti.
contabile di ieav, costi, crediti e debiti & 612 . : I comg Richiesta di conferma scritta UOC Economico Finandiario x x x
e VLY : . carretta, completo e tempestiva raggiungimenta dell'obiettivo, 62.2 "Individuazione dell'unitd responsabile e delle ationi di controllo da espletare per garantire il corretta, completo & tempestivo
le attivits di rilevatione contabile dincassi N G
o raggiungimento dell'obiettivo.”
e pagamenti
G3 - Realizzare trolli periodici da parte L . " : i
enimlasirtaladbaddoly emerse dai ( obbligatori ) condatti dal Collegio . - 63.1 Definitione di una procedura formalizzata che preveds dei controll realirzati
di personale interno, terzo dalle funtioni G3.2 Y Audit di conformita . % UOC Economico Finanziario x x
b bt sindacale da p alle funzioni di (es. internal au
4.1 Defi di i i
G e e R :; D: :mme (l .(m ylrocedu:a formalizzata c'l: :x;aﬂmu thelqﬂ operatione di cassa ¢ dibanca sia sccompagnata ¢ comprovata da
ppos i (quai
£da 0 barea sana comedate da 644 | Verifica di corretta esecuione della procedura definita al punto G4.1 Audtoperatimermeallad || r;aluntu:::m: o Tem AR hecheut 10C Economi
” “ o rilevaric . e,
documenti idonei, controllati ed approvati P N evidenze sulle attivith svoite [ 2PP7o24 Pri Jone: e o U Economico Finazlaria. x x L
) L $ Gaa* 11 dell per garantire il corretts leto e tempestivo
prima della loro rilevatione contabile : b
raggiungimento dell'obiettivo.
G5.1*Adozione di procedure volte a disciplinare i contralli dl porrein essere sulle ogeruvm di Ttﬂ.‘lt quali ad esempio:
mandati da parte del personale incaricato, ificativi di A di
" " spesa al fine di prevenire duplicationi di pagamento, controlla della lmxu\!!\ll di eventuali azioni legali o di incassi coattivi, sussisterza di
[Audit operativo e raccolta d
G5 - Tracciare, in modo chiaro, evidente e Mdm:u“e i “dt; eventuali cessionari i credit ecc UoC Economica Finanziario x x
le, tuttii :_m\vd i svolti sulle Verifiche pes corretia e procedure: GS.2* Adorione di una procedura di i d i i (da cui ine le i consenta
operationk ol Tésoretla finchusy st of 655 |operationi ditesoreria i relati suglistat i tale una immediata e puntuale correlazione con le seritture in CoGe ed individuazione dei document originali (otte ruta dall‘lstituto Tesoriere,
iconciliazi tabill le risultanze e
e e A isultanze contablli dell'azienda e quelle delle banche. il cnie postale ecc)
dell’istituta Tescriere, dei conti correnti A ‘ o . " .
= 3 GS.3 Adotione di una procedura che consenta di evidenziare controlli (data, tipodi
postali, delle casse economali, ecc.) . 3 . + P % " N
Audit operativo e raccoila di tra le risultanze P & quelle dellstituto tesoriere. o
- L tiaplniviy . Ao L UOC Economica Finanziaria x x
evidenze sulle attivitd svolte GS.4° arioni di per garantire il corretto, completa e tempestiva
raggiungimento dell'obiettivo.
(Audit operativa e raccoita di -
H1-Autorizzare, formalmente e eviderze sulle attivith H1.1 Predispositione di una procedura che preveda un‘autcrizzazione, formale e preliminare, in caso di operationi che hanno impatto sul | 9OC Tecrico X x
limi? ioni i i volte/ls is il trit i it li io: modifiche del fo di i i dite i i i iti istati ibuti i
preliminarmente, e operationi gestional B3 Iveriienst conema st s procesuagenisrpmsm s svltentervisteconil patimonio netto, quali d esempio: medifiche del fondo di dotatlon, piar percite, movimenti per | cespit acquistat con eantibuti in ——
e contabili che hanno impatto sul personale e conil e UOC Economico Finanziario x X X
Patrimonio Netto dell'unitd N Tale dura di prevedere. icarid dell nel D. Lgs 118/2011 e nella Casisti plicatiy
oggetto di verifica UOC Provveditorato ed Economato x x X
UOC Tecnico x x
Riconciliare " [Audit operativo/Raccolta di Gt 3 AT 8
NZ.K'I‘“',“ "'7"”‘:"" e o fu. o H2.1 Ricogniti contributi per nel PN del cespit
e su ]
capflatenosvdtl, nonch L corsribull . . L [SAgeme e attiue H2.2 Definizione di una procedura e schemi i raffronta it iduc e cespite/i di riferimenta al fine di verificare UOC Provvedilorata ed Economato x x
conta esercitiostornati al conto capilale, w5 ! ationi per garantire il svolte/Interviste cenil ohirod " litiie perta 3
- ol . - E bt ; sie |" - -
ed i cespit inanzia, tenendo conto corretto, completo e tempestivo raggiungimento dell'cbiettivo. :elrlxm:‘l: :w:‘jlll:e:.ma e |y Hisal s Gl i & eostrei Aa esplatare per garantive Hcormetio complatis e fempesliva UOC Cocardinamento degli Staff ariendali % %
liva i i i
ir\(ffe degli zmmalarr.\enn edelle ell'u A ‘, at raggiungimento dell'obiettivo. (Coordinatore Aziendale dei PSN)
sterilizzazioni che ne discendona oggetto di verifica
E UOC Economico Finantiario X X X
z
g UOC Tecnica x x
% |H3-Riconciliare i contributiin conto
g capitale da Regiane ¢ da alird ‘°“;“‘ 5 HL1® di ricognitione e di i i contributi pi Regioree  [uoc Economata 3 x
£ [modotateda comentire umimmeata e e . huit operative e raccolta i auient pubbicricevut dlfatiera.
Individuazions, I'secopplaments con la g Verifica di elaprosetina eviderze sulle attivita svalle [ 3.2 Adotione di una procedura d 4 i (da cui hanna h uoc ¢ i Staff ariendali % %
delibera formaledi ansrpptioneels una immediata e puntuale correlazione con le scritture in CoGe ed individuatione del documento. (Coordinatore Atiendale dei PSN)
tracciabilith del titolo allariscossione da
te dell’Arienda
parte UOC Economica Finantiaria x x x
H4 - Identificare puntualmente i UOC Tecnico X x
conferimenti, e donationi ed i lasciti
vincolatia investimenti e a riconcilations — va ) - ) T o » N e ) —— . %
sistematica tra conferiment, donarioni ¢ e TR R AR PR PR o e . |Auditoperativo e raccottadi  [Waa procedure pert » dei Ie denationi ed i a
A S LTI : Ha3 conferiment], donarioni e lasciti vincolali a investimenti ed i correlati cespiti capitalizzati, nonché | - - b
lascitivincolali 2 investimenti ed i correlati e .
2% G tra ammortamenti e sterilizeazioni che ne discendono
cespiti capitalizzati, nonché tra 3
. - UOC Economica Finanziario x x X
ammeortamenti e sterilizzazioni che ne
discendono
UOS Ingegneria Clinica e Sistemi X x
Informatici Ariendali
UOC Teenico X x
111 itione di una i i beni e senvii disciplini tuttele fasi dalla determinazione -
dei fabbisogni a ricevimento dei beni o della prestazione del servirio, oG fesviditardia ad ronomata * x
La procedura deve tra l'altro prevedere che: U0S Farmarione X
Auﬂll operalivo e raccalta di 3) ﬂl xqulsll siano effettuati sulla base di appropriate autarizzazioni interne e, laddove richiesto, sulla base di apposite
attivit anche, ai budget assegnati UOC Servitio di Farmacia x x
o |12 Discitinare i sporowisionamenti i i i b) sianochi it poteri di autor ¥ edi relativi limit e
3 [beri e servirisanitari e non sanitay i un sistema di verifiche e ; [personale e conil <) gli ordini di i i sulla base di richieste scritte di approwigionamento (hpr':m:';‘gffc":l"]“' Urgenza x x
S |documentando e formatinzandoit lusso W5 icolare la sussi i idi tutt i controllirichiesti quali deirunits ) gl orcii di acaui iin sequena
£ [informativo ete fasi delta procedura di autorizzazion alla spesa, capienza rispettoal budget, eertifications varie ecc.., con gt @ esificn ) el crdin 8 e ) a ST ipriments gl e Tarmwss . .
& [acquisitione deibeni e serviti sanitari e predisposizioni di relativi report delle risultanze delle verifiche 1 ¢l ordini di cauisto slana rquhrmema archiviati =
a o parhmenloOmdn ico (Farmacia "UFA™
non sanitari g) chi chi richiede gli P.0. Nesima) x x
Tale procedura deve prevedere anche I'applicazione delle disposizioni contenute nEI D. l‘! 118/2011 e nella Casistica applicativa
UOC Affari generali X X X
UOS Serviziolegale e conterzioso x x
: UOC Teeni X x
. el eenico
con irespomablle deltunitd [, port peril i "acquisti In economia® e procedure negoziate
: UOC Provveditorato ed Economato x
verifica
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PIANO AUDIT TRIENNALE 2024 - 2026
Codice
Descrizione la Aree/Strutture
AREA Oblettivo PAC Asione di Descrizione Codice Azione di Verifica PAC e ":::: lonl afferentl Foblettivo @ Golvalgars
Verifica PAC ke T1-204 | T2-208 T3-2026
| Audit operativo e raccolta di
& diuna preveda attia garantire la derngatile '"‘"“_l 2.1 fzione di una procedura che preved iati controll ati a garantire € accuraterza formale & sostanziale
completezza e accuratenza formale e sostantiale delle operationi che originano, modificano o : T resporsabile | €l operaioni che orginano, modi i UoC Economico Finanzi x x x
ersonale e conil responsabile
12 - Impiegare document idonei ed estinguonoil debito. :dl'un'!: ;"m_""i"
Ippr.vvl!l,.llullvﬂ.u traccia de‘l ontrolli oggeno di verifica
svolti: ogni operazione suscettibile di
originare, modificare o estinguere i debiti ” ” sl i N N
deve essere comprovata da appositi s sl e el o e Sy : Audit operativo e raccoita ¢ |12.3° Adozione di una procedura di archiviatione dei documenti contabili originali(da cui it wsazion) 0 Economico Finantiario x % %
documenti che siano controllati ed “"6"‘;’_;_ :‘ toni)d . ‘:""" 2 ez evidenze sulle attivitd svolte  |una immediata e puntuale correlazione con le scritture in Co.Ge ed individuarione del decumento.
approvati prima della lororilevazione Co.Ge ed individuatione del documento.
contabile
Adoi i trolli periodici i i i icols isaldi 9 " -+ :
de(uc'n::.::::uane:r::d:an contidiriepilogo, i riscontro dele isultanze contabil = Audit operativo e raccaita i [ 24" Aderlene di controlli periodicl son finang o T3 e oMM d LSl conl
124 - Do liisconk ; i - diriepilogo, i riscontro delle risultanze contabili dellazienda con gli estratti conto inviati dai fornitori di propria intiativa o su richiesta UOC Economico Finaniario x
dellatienda con gii estratt i eviderae sulle attivits svolte
dell'azienda stessa, riconliatione partitario fomitor conil ibro glormale. dell'azienda stessa, riconciliazione partitarie fornitori con il libro giernale.
uos Inltlmlii Clinica e Sistemi X X x
Informatici Aziend:
UOC Economico Finantiario x x X
UOC Provveditorato ed Economato x X X
UOC Alfari generali x X X
13.1° Redazi d;donon:d funzionigramma, (aggiornato ad ogni variatione della pianta organica) in cui siano chiaramente indicati:
Richiesta di conferma scritta il o ¢ IRechrodE yd ok = poics) UOC Servizio di Farmacia x x x
nominativi, ruoli e per tutte le fasi del cicl
UOC Gestiene del Personale X X x
UOS Serviziolegale e contenzioso x x X
UOS Formarione x x x
UOC Tecrico x x x
£ |- Dare eviderua dei controli eettuati | ——— "
8 con particolare riguardo: alla
|comparaione di orciri - offerte richieste
8 i fornitori - bolle di entrata dell; i i
g [2ifornitor ¢ dientrata délla merce fi 136 Verifica di corretta esecuzione della procedura definita ai punti 13.2 e 13.4 UOC Affari generali Lt x
B |magarzino; alla verifica delle fatture dei
fornitori (intestazione, balla-fattura, bolla-
ordine, calcoli aritmetici, adempimenti . ) UOC Servitio di Farmacia x X
fiscali, auterizzazione al pagamento) :"i‘::::ﬁ"‘::"?:d" 5.2 Adorione di una di evidenziare e di i svalti (data, tipo di controllo).
voltefinterviste conil Traicontrolli da prevedere si evidenziano principalemente; comparatione degli ordini con le offerte scritte precedentemente richieste ai
e coni
crsonale & conilresporsabie |/ comparatione dell bolle i riratacon gl rdii per quantoriguardaa atura s quantithdele merc temin e e condiion | UOS Servisolegale ¢ conteraioso x x
onal
s gt i ornitori, sequenza numerica degli erdini, delle bolle di entrata e delle fatture,
dellunita organizzativa L "
ogeetto di verifica oagamento, ecc.
UOC Gestione del Personale x
UOS Formarione X
o Tecnico x x
“Adozione di una procedura per la gestione dei pagamenti che preveda tra l'altro:
Audit operativo e raccalta di a) I'indipendenza di coloro che hanno il mandato irma rispettoalle funzioni di:
eviderze sulle attivitd - approvazione dei pagamenti;
svolte/interviste conil - preparatione degli assegni o bonifii bancari;
. e L UoC Economico Finanziario x x x
personale e con il responsabile
dell'unitd organizzativa ricevimento merdi.
oggetto di veri b} che venga garantito lordine cronologico dei pagamenti e gii altri adempimenti normativi (es. D.L. 35/2013);
<) 'estirzione del debito al fine di evitare duplicationi.”
M - Fornire idonei elementi di stima e di a1 i i di una iplini € rend pev daseuna tipologia di debit, le. modlh(i di determinazione UOC Tecrico X x
peevisione el debit dicuis conosce delle stime dei costi per fatture da ricevere. (ad esempio per i ichi di magatzini,
enza ma non 'ammentare: merci ) contratt ¢ fe attestationidi avve uta esecurione def serviida parte dell varie srutture ecc.).
acquisite o serviri ricevuti senza che sia | Audit operativo e racceita di u 3° Verifica delle fatture passive pemnule Bcpollthlu:un dell' nmmuu!mzu. data di approvazione del bilancio al fine di individuare uoc e téo Fiianisatio x x
stata ricevuta e contabilizzata la refativa eviderze sulle ativith passivit che avrebl diri bilancio. onom!
fattura; debiti a lungo termine, ue Verifica di corretta esecurione della procedura definita ai punti 14.1 & 4.5 Rt v
comprensivi degli interessi, per i quali :‘:I“"“‘: e-conll responsabile
sussistono particolari problemi o ut;"u'"'.r st 14.4° Attivazione istema di ricognizione alla data di chiusura del bil dapartedel UOS Servizi © contenzioso *
valutazione; debiti sui quali siano maturati ospcitoicverllied legali ovvero legali esterni incaricati dall'atienda, del rischio di per a relati ione degli oneri da
interessi o penalita da inserire in bil anci accontonare a fondo rischi.
rischi concretizzati in debiti certi 14.5 Attivazione di una procedura che consenta la immediata rilevazione in contability generale delle carte contabili irasmesse dal tesoriere a UOC Economico Finanziario x
fronte di pagament] elfettuati a seguito di ordinanze di assegnazione giudiziarie.
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PIANO AUDIT TRIENNALE 2024 - 2026
Cotics Descrizione tipologia
AREA Oblettivo PAC Azione di Descrizione Codice Azione di Verifica PAC ® too Codicl e descrizione delle Azion atferenti Fobiettivo PAC da verificare. prasivE
Verifica PAC Btarveats AUDIT: da colnvolger
erl T1-2024 T2-2025 T3-2026
UOC Gestione del Personale x x
|Audit operativo e raccolta di 15.1 Definizione di una procedura relati disciplini | punti di i i la i giuridica, il
eviderae sulle attivit rattamento economico ¢ la gestione dile presenze del persanale dipendente 105 Intermationaiiztatione «
N i ‘ . " ternarionalizzazione e Ricerca
svolte/interviste conil 15.5 Gestione di altre tipol pporti di imilatoa di medici della medicina convenzionata di base, secondo | "
pecacoaiettonk e BT el deliam o . sanitaria, Gestione fondi PSN, Politiche del x x
15 - Formalizzare i flussi informativi e " e personale e Relazioni sindacali
- ¥ dell'unitd fi i ie di i di if i i
o 1 RN G e unith orga i procedure atie a regolamentare tai tipologie di rapport di lavoro assimilato a dipendente € convenzionato, ed a
2 oggetto di verifica verificare la correlta registrazione contabile secondo competenza economica.
corretto trattamento economica del i Cliots ;
i - UOS Ingegneria Cliniea e Sistemi %
pecsonale dipendente, personale. 58 Verifica di corretta esecutione della procedura definita ai punti 5.1 ¢ 1.5 Informatici Aziendali (CED)
assimilato a dipendente e dei medici della
medicina convenzionata di base, secondo
la r:F:(axEu.‘\e giuslavorista e Audit operativo e raccalta di UOC Economica Finanziario x
previdenziale ides lle attivi
evidentesulie ity 15.7* Geslione di contenzioso derivante da cause del lavoro
svaite/Interviste con il S di eduradi % le di - " " »
S R R ‘ una procedura digestior personale dipendente e assimilato valla alla valutaione del rischio potenziale  [(0c Gestione del Personale x x
; 1 1e3POsabile . ini di una corretta appostazione di bilancio.
dellunith organizzativa
oggetta diverifica
UOS Serviziolegale e conterzioso X
Uoc Tecrico x x x
UOC Provvedilorato ed Economato K x X
UOS Formarione X
g
M UOC Servitio di Farmacia x x
E
E Dipartimento Emergenza Urgenta x x
(Farmacia P.0. Centro)
16 - Separare adeguatamente compiti & 16.1* i iz diuna he le diverse fasi. isi rilevatione e gestione dei debili siano applicate da
responsabilith nelle fasi di acquisitione, - ione di un sistema di verifiche peri aiscontrare la corrett fone della [, i orrormits soggetti ariendali sep i principali funzioni a inatione del fabbisogni; 122 procedure di gara, emissione Dipartimento delle Chirurgie (Farmacia i -
rilevatione ¢ gestione dei debito (e dei - rocedura ( di cui allatione PAC 16.1) delle richieste di icei merci o dei serviri ed emissione dei relativi documenti ricevimento Blocco Operatorio P.0. Nesima)
correlati costi) controllo delle fatture dei fornitori, rilevazione contabile del debito, autorizzarione al pagamenta delle fatture ecc..
Dipartimento Oncologico (Farmacia "UFA” R x
P.O. Nesima)
UOC Affari generali x x x
UOC Economico Finanziario x x
UOS Servitiolegale e conteruioso x x
UOS Ingegneria Clinica e Sistemi x
Infarmalicl Aziendali
i :‘""""‘ ";‘“?"‘"' “‘"°:, k ’;‘ 23 |Auivazione di unsistema diverifiche periodi a partitari eraccaltadi | 17.1 Richiesta peridiea o almeno annuale di conferma saldi ai (azienda seletionati w 5 Econorion Foanuais & .
rissiantz corxalikinterneal dsienda ¢ ; forniteri e contabilith generale evidenze sulle attivita svolte  [17.2 Analisi e riconciliarione delle risposte ed allineamento dei saldi contabili i
Qquelle esterne, provenienti dai creditori
18.1 Analisi degli scostamenti dei costi del periodo corrente rispetto ai costi dello stesso periodo deil'anno precedente ed ai costi dell'anno
18 - Realizrare analisi comparate precedente rapportati a periodo.
iodic i ammor idi iti Audit operativo e raccolta di 18.2 Effettuare un monitoraggio perodico degli ammontari dei debili e dei costi rispetta ai valori indicati nel bilancio di previsione ed al " iy G
pericdiche degllsmmontari di debitie 185 |Verifica di corretta esecutione della procedura definita al punto 18.3 L op iz aaops ¥ Pel Gl UoC Ecanamica Finanziaria x x
conti, del periodo corrente, dell'anna eviderae sulle attivitd svaite |budget
[precedente e del bilancio di previsione 133 itione di una controllo ed della spesa nel tempo e nello spatio con individuatione di un set di
indicatari di riferimento
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6. IL PIANO DI AUDIT ANNUALE

Il piano annuale di audit definisce le attivita che devono essere svolte nel corso
dell’esercizio operativo, in coordinamento con quanto riportato nel piano pluriennale di
audit.

Preso atto della variazione degli assetti organizzativi e di governo adottati da questa
Azienda Ospedaliera anche nel corso del’anno 2023, della quale si & tenuto conto nella
definizione del programma delle attivita, si &€ voluto prevedere, in linea con il precedente
esercizio, per tutte le aree previste dal PAC un intervento di audit capace di garantire un
numero di verifiche tale da coprire una consistente percentuale delle strutture coinvolte.

Di seguito si riporta la pianificazione delle attivita di audit prevista per 'anno 2023.
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"GARIBALDI™ ~ CATANIA
PIANO AUDIT ANNUALE

AREA

Oblattive PAC

Descrizione Codice Azione di Varifica PAC

Tempistiche AUDIT 2024

svolte

Descrizions tipologia intervento AUDIT Codici Azionl affarent! Fobiattivo PAC da verificars. Arse/Strutture
1T T TR TR “Tam
4o Controllo di gertione « stem
it ivi ariendall x
U0 Formarione x
UGS Ingegneria Clinica « sittemi
Informatici Atiendali *
UGC Gestione del Personale x
Uoc Tecnico x
A1 -Prevenire edidentificare eventuali
comportamenti nan conformi a legg « AL1 Redatione diuna {con rul perla raceolt, archiwarione € condwsione di
ALe Verifica di corretta erecutione dell; cedura definita al punto Al.! wdit di conformits ’ et
regolaments che abbiana Impatto UH e ieiond 4D pracadury L Ao Ll e Blandts, Uoc Affart Generall x
signifiestivoin biancio
UOS Comunicarione Istituzionale x
UOC Servitio di Farmacia x
3
Lanitaris, Gestione fands PSN, Poltiche del x
00s Servirilegale ¢ contentioso x
Uos Farmact e disportivi medic x
2
H 42.1 Redatione di un sistem di programmazione & controllo dell gestione, che diciplinl n particolare I definizione degl obietiv strategiel e
H .
H w deibilancidi elativi budget ariendali e
® rbtr i di settore da arsegnare al rispetlivi centr dii bilith. * reatebudge arendal
tuccessivamente contrallare, su base Audit operativa e raccaltz di evidente sulle attivith A”_:’m . v :‘ e m’:‘“ "‘[ ":“'"" - — —_— -
2° istitutione di uns unith i lavoro (con rusli ¢ perta anais de 1datipreventivi e
jadica e emico, e erviste con l personale « co
preiodics:ad thmadsslitamicc; | ALS Verifica di corretta esecutione della peocedura definita al punto A2.1 & A2.4 svlta/sesrviste o il s Lok consuntivi di pertod. uOC Cantrollo di gestiane e sistemi x
operstioni atiendali allo 1capo & responuabile dellunits organienaiva oggeto % it operatii
raggiungere gll obiettivi di gestic wverifica obie!
Bl st o i un adeguato sistems d monitoragia e valutatione delleperfarmance
pre Adorione di un modello di reporting al fine di consentire al rispetii responsabill, mediante la determinatione ¢ tliszo dei datl gestional per
s1ea i responuabilt, diaccertare se  risuta attenutl sano i linea con gl obietiv d gestione.
43.1° Mappatura degli applicat T n uo con o 1copo di venficarne Is copertura funtionale rispetto alle esigente di natura amministrativs
contabil e defle eventuali esigente di svil
A3 - Disporre di sistem informativ che APl o diiviie leerie ot svbiipgo UOC Economico Finantdarie X
e e a2.2° Avwiare progeuti sttvatione df bandi per connessl allo svluppo IT) propedeuticl
pilit " s dos s na Verlfica di corretta esecutione della procedura definita al punto A3.3 Audit di conformity alla piena realitzatione del PAC.
contabsl e di formariane delle v
it 2.3 Implementatione di un sistema Informativa pe , contabil che riult
" dal definite linee & attea del processa UQS Ingegneria Clinica e Sistemi i
adeguatl blocchiflimiti all'operativith del singola. Informatici Atiendali
- Analtcare | datl contabil ¢ gestional Verifica i corretta execurione della procedura definita al punto Ad. il responsabile ontrollo di gentione  sittemi
A=A e Acs Sl ApracRehia canina Al p 4 oy 4.6 Adotione di adeguats amalitica conil genenle Vec contratlo di g e x
per atee di respontabilith della reportistica correlata dell'unith organitrativa oggetto di verifica informativi aziendall
s vomtorar e stont 43.1 Definizione di una procedura di raccolls & condivisione tr3 | soggett Interessati el rilevi/suggerimentl da parte defa Regione, del Callegia
. °:, “l',":/‘ 2 ': ""::"““ : I—— Sindacale e della funzione di Internal Audit, in merita ad: smministratione dell'azienda sotto il prefilo econamico; viglanta sul'atservanza della
paguke & engguinent dea a5 |ventcn  conets escutons et procedura dtinta o punca A5 S xae s i conabins. egrtersdelcllet Sndecle x
Regtans, eg S‘s" Mageve: questionas As.3¢ unsistema di per Regione, del Collegio
pratants.del Ravtsoce Literno Sindacale e ove presente del Revitore Esterno.
UOC Economico Finanziarie x
Autivatione di un sistema o verfiche peiodiche volte a riscontrare applicarione dells | Audi operativo e raccolta & atv Jora una procedura in relative ad p—— Mienasione o
01 - Separare e responuabiln nelle (a1 di b
> o1 procedura (01.1 - iipe soeget] ariendal dversi. o Ingegnerts clinca ¢ Sstemt .
[essiona; sctorimazions. ssesubiony s * Patrimoni) dell'unitd organizzativa ogeetto & [D1.3° Individuarione dell'unith responabile « delle azioni di controllo da expletare per garantire il corretto, campleta ¢ tempestiva raggiungimento  [informatici Ariendall
contabiltratione dell transationt - < ot
OC Tecnico x
021 una procedura perla inventart modi La procedurs, in
paicolare, dovrh prevedere ¢
Irerponsabill dele verlfiche wana persane diverse da quelle che:
- Wdlzzano! cespit;
- atgiornano le schede extracontabil deicerpit
s b.si ! e delUbro cespai
§ <. qualors emergano delle diferente fisiche o i iscontra Feslstenta di cespit non pid n uso, tali voci vengana tottoposte allesame dell Direrione o
g D2.2* Indiiduarione dell'unith respansabile ¢ delle ationi di controllo da erpletare per garantire fl corretio, completa & tempestivo raggiungimento
H ' fisici periodici, con cadenta almeno annuale dell'ablettivo.
< 2 Audit of tivo e raccolta di evidenze sulle attivith
H 014 = 1 un campiane quaificata (i termint d levanta economic, schio danneggiamenta 441 %P<11¥0  2¢c2! D2t nuari i videntiare ad exempic: s modalth di canta, Fuso di cartll [UOC Economico Finanziario x
2 e utura, rischio furt() dei cespitl aziendali, sulla base della procedura di cui al punto 02.1 inventariall, il cantrolio del beni in moviment beni € dl quell del'atienda presto | terri ecc. ). Inaltre
01 - Reatizare invertar it periadic deve envere:
Fesstents dellAtiends che sona dilocat 13 metto di conferme da
<o veriiche firiche
b. mantenuta I distintione ¢ separarione dei cespithd proprieth d tertl dilocat preso s Socets in modo da permettere i terl proprietar di
wvolgere { propr riscontifisici
<. previrta it datt
cerpit ditern.
4. asicurato che Fatiends dispangs di un'sdeguata documentarione relativa al 300 diritto d proprieth ¢ agl eventuallvincol gravanti sulla stesso o
(atfito, )
udt o . o sul
D1s A Sharaive S mpcoks i evidensi ety D2.5 Adeguamenta del libro cespiti alle risultanze degli Inventari perfodicl UOC Economico Finantiario x
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"GARIBALDI® - CATANIA
PIANO AUDIT ANNUALE

Codice

Tempistiche AUDIT 2024
AREA Obiettivo PAC Atione diVerifica Descrizione Codice Azione di Varific: Descrizione tipologia intervento AUDIT Codici Azioni afferent! Fobiettive PAC da verificare Arse/strutture
SomTese 1 TRIM 2 TAIM 3 TRIM e TRM
D3.1 Definiione, formalizazsions ed sdorione direolsmento sullccesso interno diters i focali azlendall con evidenza df ruoll & responsabiits del
Verifica d'idoneitd delle mis il comrollo del movir o dell e del beni, A O confariuRb [menvsia con perioniee personale. . e 8
erfica ddoneit delle misure per il controllo el movimento delle persane e del ben, <rron
esponsabile dell'unitd organi Iva of 1o UOC Tecnico x
013 all'emirata e all'uscita del locall dei benl. ol repy dellunith organizzutiva ogget 032" Individuazione dell'unth respomabile ¢ delle azioni di controllo da espletare per garantire il corretto, completo e lempestivo raggiungimento.
divertics 3
dell'obiettivo.
~Proteggere € ivaguardare [ ben
0= Pronegeere €1iluagus sast o34 Verifica di congruith delle eventuali poliaze di assicurazione obbligatorie a coperura del | Audit operalivo ¢ raccolta & evidenae sulle atiivitk | D34 Verifica di congruith delle eventuali polizze di assicurarione obbligatorie. dei rischia cul | 2L Uoc Affart General x
. rischi a cul | cespit! sono soggettl che tengano conto del valore comenti degli steasi. svolt valore correntl degli stessi
erfica ¢ congruith delle misure per monitorare ¢ preservare fo im sogtetils | audi opernivo ¢ raccotta @ evidenze sale
D3s Verifca &t congrond detie:mi L3 il o faitodel benl sogrm AR iopersil ha & evid auiviy D3.5 Verifica di congruit) delle misure per monitora dei beni soggetti fisico. UGC Econemico Finanziarie x
deterioramentofisice. wolte
D4.1 Definiione di un processo operativo finaliz1alo sl stesura di un piano degll Investimenti con budget pe: voc x
. programmato. Tale procedurs dowrebbe exsere discussa e definta alltnterno di comnatl
s _ R SR e Sordinie e s, e it noreunt sppseuntY s Sompera: o prowedtonts ed Econamate x
=RERARYTA SN exenita Minans, o4z Verifica di corretta esecurione della procedura definita l punte 4.1 & D.43 svoltaflrtrvitecon ff perioriale e tons D4.3* Individuszione dell'unid responsabile € delle arionl di controllo da espletare per garantire il corren
annule, un piano degli investiment reiponsabie delun organizstva oggatod (24 17O I —p—— "
vertica .
D4.3 Predisposizione di una procedura formalitiata udget stabilito nel degli I i i,
onomta x
D46 Predisposizione di un repen con I'analisl deglh scostamenti periodica tra il plane degli L Juee o4 ke H
05 - Individusrs separatamente T cenpl Aud 0peralivo < raccota d evidenze sulle stiivad |D3.1 Definzione dlun processo operativa ina Tato al corretts, complets e immedints Indvidusmions del cespl 2equntl com comtebul In comte ceoromeo o ”
acquishi con coniribut In conto capiale, | 1 de il personale & con pital by esercizio, conferiment, laschl, donusion, [WGC Econarhico Hinanaiicla
cespii acquistal con contributiIn conto cespiiacquiil in base il dverse ipoloie i acquisto respomsabile del'unith organittativa oggetio & [D3.3° Indvidustione delfunth responsabile  delle ationi d contrallo ds cspletare per g coretto, completo
eserciio, | conferimenti, 1 asei, le verifica dell obiettivo uOC Provveditorato ed Economato x
56~ Aecerre Feshvens et requl D64 At e G eriche peeache (e 3 buie Gamplon il 2o per| i opeaie e & evden o SHHY [DE3 Osfens i racnis S5 TS T o S o e e e e e "
previstl per |a capitalinzarione In bilande 3 di manutenzione al fine di accentarne la corretta rilevatione In contabilith (anatisi wvolie/interviste con il personale e con it D6.3" Individuasione dell'unit respensabile ¢ delle azioni di controllo ds espletare per g all uoc
07.2 predisposiions di una procedurs di controllo che, almeno su base annuale, preveda I quadratura del valor di costo ¢ delrelativo fondo O Ecomainics Fausdiinio x
D7 - Riconciliare, con cadents periodica, le Aud " Fecoha @ Sull ammortamento tra schede extracontabil, le risultanze del kbro cespitl e | saldi co.ge. di riferimento.
risultante del libro cespitl con quelle della 7.5 Verifica di corretia esecuzione della procedura definit. :ﬂll peative e rsccoln AT el Tale procedura deve prevedere anche I'spplicarione delle disposirion! contenute nel D, Lgs 118/2011 e nells Casistica applicativa
contabilith generale ezl 74" ddl'uninh di ol per g n e
dellcbiettivo oc Tecnico x
LT Deltmiione o procedure pe Perodiel [Wimens TAmoTH, Con CaTs svidents I Temp, vHiom, L T Py p—,
per | maga efoperiferict e/o ecanomall Bagaisins sesosmiial x
La procedura deve prevedere tra aliro che:
a) effentuato da pet lle ch i
contabilnh df magaraino;
b} siano defindi | metodi per la — 3 UU.00. Ospedaliere (campione) 2
<) 1a defiito 1 rattamento delle mercl s lento igiro, obsclete escadute
ognirettifica da apportare afsaldi contabil la prevertivamente sut
d) ogni rettifica da apportare al saldi contabili sia preventivament oriz; Dipartimento Emergents Urgents
o g2 allineato alle (Farmacia p.0. Centro) x
EL.3" Definirione i controlll su riepiloghl dinventario tali da garantire che: L=
€1 - Dimostrare Feffettiva esistenta fisiea 5. persone diverse dai magazzinier o da chitiene a contabila’ di magattino predispongana iepiloghi dinventario
(magataini - repani/servii - terti) delle 35 Verifica di corretta esecuione della procedura definita al punti E1.1 < E1.5 AR cperaiive  raccoh o idente sule 3R | rataurine sdeguate procedurs per giranii s compleiaaza o surrcitoees des riepiloghl diinventarlo. Dipartimento delle Chirurgie (Farmadia x
scone voh: <. vengano viloriarate le differenze dinventario. Blocco Operatorio P.0. Nesima)
d.la e e quindi la corretieans garantita da
adeguate procedure dicutoft. Dipartimento Oncologico (Farmacla *ura® %
.3 prevedan appoite riconcilazioni ul serionali i magattine dei varireparc 5.0, Nesima)
1. adeguali controlli ed il
o i da chitiene s cortsbinn’ di magastino.
h. riultati dellindagi i ediga una ar UoC servizio d Farmac *
L s prevista una preventiva autorizzatione per apportare ogni retifica af aldicomabil £163
Dipartimento delle Chirurgie (Farmacia
¢ £1.3 "Predisposirione d procedure speciliche per s gestione del contl deposito es protesl, materish monouso).” x
positione di s gt con mowelety 988, Blocco Operatorio P.O. Nesima)
M uoc servitio d Farmacia x
2
H £2.1 Predisposizions d ura procedurs relativa a carichi & scarichi da ma gazzino, In eul sa previsa tes Fatro:
H 3) 3pposna documentazione Interna {con busn prenumerat) ed per utti | carichi » matertll df acquit Urgenna i
= resl a fornitori [Farmacia P.0. Centro)
11 corareil ds porre in essere per garantireIs complets  tempestiva reglstratione i 13k documentl nel sistema & s
mesto dela prenumerstiane del documentl) Dipartimento delle Chirurgie (Farmacia N
<) che | preliev, {trasferimentl « | resi vengano effettuat con prenumerati Biocco Operatorio P.0. Nesima)
) che le autoriazazion! di al mavimenti iano emesse d persone Indipendent Hispettaa chl gestisce | ma gariini o tiene 13 contabilha* i magatiine
i i D. Lgs 118/2011 e nela Casistica applicativa Dipantimento Oncalogice {Farmacia *UFA"
EL.3* Individuaziane dell'unid responiabil e delle azion! di controllo da espletare per garantir  corretto, complelo e tempestive raggiungimento |p.g Nesima) L)
delfobietivo.
€2 - Individusre | movimentl n entrats ed
in uscita e il momente effettivo di Audit operativo ¢ raccolta di evidenze sulle antivith UU.00. Ospedaliere [camplone) x
s erfica i corretta exccutione de s definits ;
trasferimento del \itolo di proprietd delle Verlfica o eorvest e deka procedury defintaal gurks £2.1 svolte
scone
Dipartimento Emergenaa Urgenaa P
(Farmacia P.0. centro}
sione di un sistema d verifia (almeno annuale) che consenta d effetiuare il cut-off contabie report da cul s evinca che vu | |Dipanimento delle Chirurgie (Farmacia .
mowmentiin uscita dal magataino ad una certa data siano st anche searicatl | Co.Ge & che tutti | movi aduma
certa data sa satt anche stanaali (valortzzate)In Co.Ge.
s . on cu-oftfisica: report da cul s evinca che ls contabilth di magastin & bijariiments onclopis it ura® .
{1 moviment! verificatii ad una certa data [ sy
O Prowediorato ed Economato x

30



AZIENDA OSPEDALIERA DI RILIEVO
NAZIONALE E DI ALTA SPECIALIZZAZIONE

AZIENDA OSPEDALIERA DI RILIEVO NAZIONALE “GARIBALDI” — CATANIA

" = CATANIA
PIAND AUDIT ANNUALE
anno202¢
Codice Tempistiche AUDIT 2024
aren Oblattive PAC e AV Descriziona Codica Atiane di Verifica PAC Descrizione tipologisa intervante AUDIT Codicl Ationi afferanti Foblettive PAC da verificare Areo/strtture L
rAC TR TTam T
o€ servitio i Farmacia x
€3.1 Implementariane d sistermi Integra tra contabilith generale ¢ contabilth serionale i
i u ey Urgenra "
633 regole per Heonat generale ¢ contabilnd serionsle di magatiina itraverso . Centro)
s manutentione e I'sggiormamento della tabella di raccardo tra anagrafiche di magarzin e cantl di co.ge. sulla b Trervid
coinvot. .
'unith tioni di controlla da espletare per garantire il corretto, completa e tempestiva raggiungimento s (Earmada x
deobiettivo 0. Nesima)
(Farmacia “UFA®
x
p.0. Nesima)
difarmacia x
£3.3 In caso di produrione interna di prodatti finiti (ad esempia UFA, produtione di radiofarmaco) prevedere procedure di allocazione dei costi e
prelient prime ed | carichidi prodotl finti
o cantrallo d geutione & ustemi .
Nkt st gt s o e rcedte s ot et 3.3, |1 st et el prceien nformati aendsli
contabili delle scorte garantendo un a7 ferifica di corretta erecutione della procedura definita al punt precedenti (€3.1, 3  defirita ai 1,632,£13, 624,
adegurtofivello di conrelirione ra L due £1.5 e £3.6) UOC Provweditoralo ed Economato
istem! (Magarring economale) x
uoc servitia di Farmacia x
Dipartimento Emergenta Urgenta "
(Farmacia £.0. centr}
Cre presenta e in
Co.Ge per la rilevazione di eventuali tvalutazioni di fine anno.
Dipartimento delle Chirurgie (Farmacia .
Blocco Operatorio £.0. Neima)
Dipartimento Oncalogico (Farma R
5.0, Newima)
i
]
H
H UU.00. Ospedaliere {camplane] x
Uoc servitlo d Farmacta
Dipartimento Emergenta Urgenta
(Farmacia p.0. centro)
4.1 predispositiane di un programma dilavero (da pera dlevarione nventariale l31 prevedsz ipartimento delle Chirurgie (Farmacia
£4= Definire ruoll « responsabiltd connasst Audi & i 'area Inventariale prescelta, del beni, dei coordinator del processo, del partecipantl alla conta, dei metodi di conta. [Blocco Operatorio P.0. Nesima)
s procesta di levariane inventarisle delle i Indiiduatione delunith respontabile e delle ationi & conteallo da espletare per Feesponabiie Gulfuoot scparocmtvn agste . |65 ariimas W e e
1cone (maghnainl =~ fepani/serviny<tarii}a), verifica £4.3 "individustione dell'unith responsablle e delle ationi di controllo da espletare per garantire il corretta, completa e tempestivo ~UFA"
31 dicembre dl ogni anno Pl gt
U.00. Opedsliere (campione] x
UoC Proweditorato ed Ecanomato
(Magatiina economaie)
uoc servitio di Farmacia x
Urgenna %
(Farmaci p.0. Centro)
oipa timento detle Chirurge (Farmacia .
£5 - Calcalare i turnover delle scortein es1 un sistema Lurn over delle scorte di magatzino, delle mercl obsolete & scadute Blocco Opertorio 2.0, Neima)
magatzing e delle scorte obsolete (scadute s procedura definita ai 1,652 ¢ |Audh operativo e raccolta di evidente sulle attivas |E5.2 B 4
e/0 non piis wilizzabill nel procerso b ivaite £5.3 Individuatione dell'unith responiabile e dele ationl di controllo d espletare per garantie i corretta, s
ovadiding) detroiettive. x
U0.00. O1pedaliers (campiane) x
UaE Pravediarata ed Ecanomato
[(Magazting economale) x
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AziEnDA - CATANIA
PIANO AUDIT ANNUALE
o Templstiche AUDIT 2024
AREA Obisttivo PAC Addens diverites Descrizions Codice Azions di Verifics PAC Descrizione tipologia intervente AUDIT Codici Azioni atferenti Foblettivo PAC da verfficare Ares/strutture
Senmeere 1 TRM 2 TIM > TAM & ThIM
ot serviriodi Farmacia x
€7 - Gestire | magarini In modo da Dipanimento Emergents Urgena .
ntire: la separazione tra funzion! di (Farmacia P.O. Centro)
contabilth d magazzino e di contabilinh
g [ dmapi o oot adonon it n g, s egorna d ot vrone dss pirt g i
B [l mnee e s LS v .4 Adeins o, (ot st vtton 4l prts s o hiramente et pomatruse [ ]
[ heason s 14 |merciricewne e qusnthd ardimate: rlevations scrich  magasie ¢ asteriment ol |Richiests i conferma scr St annad fovaifis ; Seach 8 magasin ol enment trcpaics eanciatons | oo ]
z A . e s .l repanio; riconciliatione Ira quantith inventariate e quantith rilevate; ls valorizzate in 113 quantith rilevate; genenle.
2 |deivasterimenal epane: n
i - contabilth generale.
encimona s b errt [pipanimento Oncalogico (Farmacia “ura® "
Quaniih dlevate e valoriszate in centabilith e e
ecnensle
O Provweditorsio cd Economato
(Magazzino economale) x
UoC Economica Finaniiario x
UOC Affari Generall x
|UOC Gestione del Personale x
F1.2° Redstione ed adorione di un pisnts organica) in
Richiexts d coferma serin nominativ, | rual < I responsa it specifiche per a ilevatione ¢ a genlone dis contributl da Regione; it contriburt: ricavl per prestazioni i srmnsiraisiationu s Ricerea
Intramoenia: compariecipationt ala 3pera sanmaris (Ticket) attvith commerciale. sannarts, Geshione fond PSK, Poiiche del %
bersonale e Refaziont sindacall
U0S Servirio legale ¢ contemioso x
Referente ALPI x
UoC Coordinamento degllStaff ariendal R
| Audt operativo & raccolta i evidente sulle attivith | F1.2 Definizione di una procedura di *contabilith per commess: per la gestione dei contributi vincolati e finalizzati con delle somme  |(cc PSN)
svolte/imerviste con il personale & conil asseguate, erogate, uilizzate & non wnilante e per 13 rendicontatione del cosl correlatl
responsabile dell’unith organiazativa oggeto & F1.10" Individuazione dell'unith responsabile e delle azioni di controllo da espletare per g:
Vethics dar et sanarts, Gestione fond PSN, Politiche del x
personsle ¢ Relsrioni sindacall
F1- Separare adegustamente compii ¢
responsabilia nele fa d acquiszione, [Varfica 8 coeretta-esecuifone Gl procedrs Sefinni 1 e P o evidenie sulle aitivith |F1.4 Adotione ¢i un regolamento atiendale per 12 gestlone dell'sttivi di libera professione nella quale siz anche definito i processo diallacatione | UOC Gestione del Personale x
rilevatione ¢ gestione dei creditl (e del L FLerLe) svolte/interviste con il personale & con i el cotl comuni ale atlivhh intramosnia ¢ e autoriszasion! necessarie per cspletare tale anivits
coneinnicas etponbie dellund organsatvs oggetto @ 110" Incividunions defunid responsabie o delleston i controllada sptetare per aramie l cometo, compleo e tempentvoraggiungments Lo
veritics dellobictiivo. informatict salendali *
s
by
= UOC Economico Finanziario x
E
8 Audit operativo e raccohta d evidenae sule attivid [ F1.6 Adosione di una procedura di verifica defriavi ds compartecipatione ala spesa sanRari (Ticket) che consents d accerare Ia conrspondenta  |UOC Comrollodl genlane & sttt i
S 3  sistema; prestazion] erogate, Impegnative ed Incassi ricevutl. informativi aziendali
responsabile delluni organizzativa oggetio & |F1.10° Individuazione dellunith responsabil « delle rioni di contrallo da espletare per garanive Il corretto, complelo € Lempestivo raggungimento [gos Iigegnerta Clirica's Sitemt
verifics Verifica software dell'obiettivo, ikorstttel Askiatok #
0U.00. Ospedsliere (campione) x
.00, Ospedatiers (campione) x
F1.8 Adotlone i una procedura d erogatione ed driresia preveds almeno:
e ulfic che ) Area diigiene & 3anth pubblics, Ares diturela della salute ¢
sicurezss negli smbientl d lavoro ecc.):
udit operativo e raccolta di evidente sulle attvith
b112 mappaturs € snalis delle attivith erogate 3 pagamento (3d es. Prestasions di Medicina del Livero, Prestarion! di Medicins Legale, viste fiscal
ivoire/irasrvists con B perisnale s conl : A ppatura sl delle attivith erogate » pagas to (ad es. Prestaai dicing d Prestazior icina Legale, vi e
responsabile dell'unith organizzativa oggetio di 3
 erifica €} la verifica avtive rispet! UOC Affari Generali x
& un sistems parata perla rlevaione delle ttivnd commercial
F1.10" Individuatione dellunith responsabile € delle asiont expletare pes
deltobiettivo.
2.1 Attuazione, con periodicith slmeno annuale, di procedure di richiesta di conferma esterna {circolarizzarione) sui saldi creditori dell'Aziends ad
una data prestabilita e e present In Co.G: il scostamentl.
Audit operativo e raceoha d evidense sulle ativ
F2 - Reallrasre riscontri periodicitrale Attuatione, con periodicith almeno snnuale, di procedure di richiests d conferms o s s ok o AU ANINL! | o ber e pov sk ustspoute b richieni o confafms Vadrnoid arvastis, Toutel o ol e s i s pesiiionead
Fisuhanze contabifi imerne allatiends e R esterna (circolariuiazione) sul 3aldi creditort dell'Azienda ad una data prestabilna ¢ A ctoa  |Procedure diverifica aliernative quall ad esemplo pagamenti ricevina dall'sziend successivamente alla dats di rferimento della conferms, controlle |UOC Economico Finsnzlario x
quelle esterne. provenienti dal debitort presentlIn Co.Ge, orileteah s

dli scostamenl

verifica

della documentazione sottestante il redio (fatiure, ordini, documentl di spedizione ecc.

2.3 Individuazione dellunth responsabile e delle ationi di controllo da espletare per garantire il correlia, completo = lempestivo ragglungimento
deil'obiettivo.
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AZENDA ‘GARIBALDI” - CATANIA
PIANO AUDIT ANNUALE
Codke Tom
area Oblattive PAC s d s Descriziane Codice Atlone di Verifica PAC Descrizions tipologia intarvento AUDIT Codicl Ationt atfaranti Foblettive PAC da verficare Aree/Strutture PRI AR 2034
o comvorgare
v TaIM 7T 3 TAIM aTm
F4.1 Predisposizione di uns procedura che preveda annirel !
oritinana il eredito. Tra | controll da prevedere controli dei fisorse da pante
deils et It Entl pubbich, controlll del dalle casve CUP, bollettini pastah, fatture o aitt documenti comprovanti e
restationt ecc.
Audt operativa e raccolta di evidenze sulle attivay [P N
4 Giriniine e ot operatione - Tale procedura deve prevedere anche I'appllcazione delle disposition contenute nel 0. Lgs 138/2011 ¢ nella Casitics applicativa .00, Ospedstiere [eampione) x
1uscetuibile di originare, modiicare o £4.3 Appli una procedurs document culhanno \ i) che consenta uns
estinguere | credit sia accompagnata da . Verifica di corretta esecutlone della procedurs definita ai punti precedenti(F4.1, F4.2, immediata scrtture in Ca.Ge
pposit documentl, contrallati ed Fidefi) a. dell'unth respe per lete e tempestiva
pprovati prima dels orotrasmissione a dellobietiivo
terti ¢ ilevatione contabile
- procedurs atta rette s haturatione modo tempesth
s [Aud operativo € raccolts d exidente sulle attivih onamico Finaniaria
z oy nanché regitrate nei contl or i fatturate alla chiusura del periodo o KeansmiceFinahyack x
H * contabile.
E
)
&
wn vitem: periodica perla competenza [Aud operativo e raccola i evidenre sulle ttivith [56.1 Ativatione di un istems di monitoragia periodico per a rilevari W .
fe1 conomica Finaniario
i periodo delle operationi che hanno generata credit ¢ icav effettusnda test dicut off [svolte ricai effettuandatest di cut off O EEoRSmIC FRANIN X
unsistema & e finalizat uos Ricerca
Audit opertivo e raccolta i ey O unsitems & 8
76 - Rilevare la competents d period re2 evidentlarione delle somme askegnate, erogate, utlizzate € non uilizeate ¢ anitaria, Gestione fon Wiche
con Jons delesommaatiagate erot frate e nan svolte wiicate ¢ non uilezate e previione d un sistema gestionale pera rendicontaziane del costl correlatl, Vel IO Tond PN, POMICHS 3 x
un sistema gestionale per la rendicontarione dei cosl correlal personale ¢ Relationi sindscall
e ricav.
ivatione i un sistema & manitaraggio (slmeno trimestrale) extracontabile del rca
s O ot et Ama el sacort b SR TEAHT Lyam o ontirmahdd ki cani parsonalee. | [F64% Aiasions i it ema B manragfimena trimests] a3t oot bl dof Hews pe taiont 3 s ol parcido
G [P ke et a compieste mdetonia SRR BRI B, O P el e \
prodaionsaarsicever,prsaser pecuch,f Facc)  csecianiones | 10l rodrione stendallcom dai dproduslane regons ormatstendan
e "
Carse Ticket Atiendal x
o11 adosione di Gexi " pianta organica) n cul indicati
Richiesta di conferma scritta nominativ, ruolt perlefasidl facente di casta dei Titituto Uoc Econamics Finansisrio x
Tesoriere, ed In cul slano chisramente definti | poteri i firma
UOC Prowwediorata ed Economato - Cassa "
econemale atiendate
oc Prowednorata ed Economato- Catsa .
economale atiendate
a1- mente compiti &
nella
GLS Verifica di corretta esecutione della procedura definita al punto G12 UOC Servitio di Farmacia x
4 catea (econamale ¢ CUP) ¢ del s e
creditdebits versa Mathuto Tesortere
Dipartimento Emergenta Urgenta P
12 diuna p tata perla Econamalie delle Ca (Farmacia P.0. Centro}
it operativ evidente sulle attiv
(i Pertive e raccolta devidente sulle SIS |14+ individuatione delf it respansabie e defie aiont d contrall da ipletare per garantie i carrets
u 4l obiettive Dipartimento delle Chirurgie (Farmacia .
g Blocco Operatorio P.0. Nesima)
K Dipartimento Oncologico (Farmacia *UFA® X
] . Nexima)
z
H
% ve Ticket Ariendali x
m'5‘";;""“.’“""“""“"""" G2.1 Redarione ed adarione di (aggiornata ad ogs
respomabilth tra le ativith di levatione .
Individuatione dellunith responsatile e delle ationi d controllo da espletare per . nominativi, ruoli € responsabilth specifche per 1a gestione dalle ativah relative ad incassl € pagamentl.
e diricavi, cout, credt e debitie e Nesta df corferma serita Uoc Ecanomica Finantiario x
contabile diricavi, cou] credii « debiti ek 22 garantice 1 ) (el d cox e 62.2 “Individuatione dellunith responsabile e delle asion di contralla da espletare per pleto ¢ tempestivo
attivi) di rilevazione contabile diincassi e et
pagaments
3= ReAisyTe iGN periadl da piRe emenie dai (obblgatort) condartidnl |, oo 63.1 Definitione di una procedura formalizzata che preveda dei controlll perfodicl documentat, con cadenza almena trimestrale e realizrat da [ —— i
& persanale interna, terza dalle funziond di L ™ personale indipendente alle funtioni di tesorerls (es. Internal aud)
Tesoreria
64.1 Definitione di una procedurs farmalztats che garantsca che ognl aperatione di cassa e di banca sla sccompagnata ¢ comprovata da apposth
04 Garantire che tutte le operationi di -, ; s evidenesule sty | S059ment (quall reverst dincassc, . distinte di documenti
[Spiiss Banes o carradite da Gaa Vet secutione della procedura definta 3l punta GA.1 e mricooke diedenss s Se deils loco rievarione. uoc Economica Finantiaria x
documentl idanei, controllati ed pprovati votte g - T —— R i
rima deil aro rlevatione contabile St
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"GARIBALDI" ~ CATANIA

PIANO AUDIT ANNUALE

Codke Tompltiche AUDIT 2024
anea Obiattivo PAC g et Descriziana Codice Azione di Varifica PAC Dascrlsions tipslogia intervents AUDIT Codic Asioni aHfaranti Fobiattivo PAC da verticare Aree/strutiure
T | rmm | smm | emm
H
£ {5~ Traccisre, in modo chisro, evidente «
2| ripercorribite, tutti | controlll svohi sulte: e di una procedura che consenta ripercorrere bl di o) sugli stati di
st o ot et T RO —— . o |2 g e e e pecrer &
eisiata finddsa Pt G55 |sulle operaaion! & tesoreris con predisposiione di reltivo repon sugli sal i i Atk nle sHalends e UOC Economica Finaniario x
contabile con et sl elmston o sl waite G5.4" Individusrione delfunits responsabie « delle atiant dicontrallod espietare per garaniire correto, completo ¢ lempestivo ragglungimento
aelininuto Tesorisre, del cont comen . endae g delrobictive.
pantal, delle casse economll, ecc)
voc Tecnico x
W1 - awtorisrae, formalmente udn operativo ¢ racconta d evidente sule setvih |13 Predispasisione di una procedurs che preveda un‘autoriziatione, formale & preliminare,in 330 i operationl che
preliminarmente, Ie operationt gestionsii svolte/nterviate con il persomale s con i netto, qual 29 exermpio: modifiche del fondo d dotasione, ripian perdite, movimentl per [ cespil acquistat reistive
: Verifca di corretta esccuatone della procedurs definta al punto H1.1 UOC Economico Finaniario x
comtabil che hanna impatto sul - il o corrati esgcutions della o Sl responsubie dellunith organirzativa oggeto & |weriizrasion, distributione di evemiuall uil s
Netto vertica Tale procedurs deve prevedere anche 'sppicasione delle disposisiont contemute nel D. L 118/2011 € nella Casatics appiicatva
UoE Proweditorata d Ecanomato x
voc Teenico x
W2 - Riconciare | contribu n conto
421 Ricogniione dei contribu per investimentl scrtl el PN con Indicatione delcespie/i dirferimeno
1piale ricevutl, nonché | contributlin i operativo/Raceoita  evidanze sule it UOE PrawedRorato ed Economt x
o - - e det s o epariolfacclls  euidents e MM, 2 Defisione diuns procedurs s schem t e ceapte/idi it Ifine diverificare
oo el tomtal oo capl, e Pvisstons 4 e bl dle sl ol do sl e rstegcntlpmneseont ] ghii s i
o) Seap Bl (ihardo onto ancha s U CTEININE SUERMC A, ¢ indikduatiane delfurith respansabile ¢ delle rionl i controllo ds espltare per garaniire I corretta, compl o P —
degl ammortamenti < delle sterlanalont verdica Vit x
che ne discendono elfsbietivo. o)
g
H UOC Economico Finanitario x
H
H
H
£ voc Teenico x
£ |- mconcitare s comtrbutiin conto
capitale da Regione & da sht soggent in
I o s o H3.1° Aivarione G un sistema . del assegnarione del contribut in e/capiale d Regione & aite entf | yoc proweditorsto ed Economs x
i operativa € raceola & evidene sl auiv e vt daasiends.
Indvidusnione, Faccopplamento con Wi Verifca i corrents esecuaione della procedura definta al punto H32 i oo eraccsts d tdenseslle sl fpubblc et o st docament et
delibera formale di assegnaione sohie 13:2 Adakicn® dl ind procadur o dscumen (gied una UOC Coordinamente degl Staff ariendall x
iracciabinh delVholo alla isconsione emediits s puntiale eed del documento. (Coordnatore Atiendle del PSN)
parte dellAzienda
oc Economico Finansiario x
4~ demiticare puntuaimene Uoc Teenico x
conferiment, l donasiont ed i lschl
vincolat  investimenti 13 riconcilarione e - .
un sintema ela sematica s
sistematica rs corfsrimenti, domationi ¢ Aud operativa e raccol d evidenze sule sivih |a.2 oceda B wale def conferimentl, e donationi i
ki vincet » vestimers edcomeut | "% s : R i R — e e o provedions ed Ecanomts x
e nonché 1ra ammortamenti < seriiazasion che ne discendono
s mmortamenti ¢ sertzzationt che ne
dicendano UOE Economico Finaniario x
UOS Ingegners Cinca ® Sistemi R
informatici Aziendal
uoc Tecnico x
1 i un proceduns el benie aia
fabisogn i rcevimento def beni o dell prestarione del servito
Ls procedurs deve 1a alro prevedereche
Servitio di Farmacha x
3) gl cquist slano effetuatt sula base d 3ppropriste sutorizationt interne e, lsddove richiest, sulla base di 3ppasite approvationi regional voc ™
ud operativo  raceohs & evidene sulle ttvih |correntemente, anche, a budget assegnat
= |- ounciinare g approwigionament & -
S seiis il pecinnile o o8 . u Dipanimento Emergenaa Urgenzs
Al M S sston o s o et o e apeto ety IS ol e cont b pacr i (et :
Ll s ik i I s et s el e e S [ T s o8 Qi e s s
E [iformativo e fast detla procedurs & s piensa rispents ol budget, centfcazioni varie  |*71 9) i cediod 8 acqulit sl uamarall nseienaa Dipantimento dell Chirurgis (Farmacia P
§  [seauiinione de beni e serit sanat € non ecc. con o » chiars evidenta ordinae, de relat pel, deleahtre condidion! df acquisto e Sy s
e ) g ordid i acquisto siano regoarmentearchiviail
£ chl autorizza i da chi ichede gi Dipartimento Oncalogio (Farmacia 'UFA" .
Tale procedurs deve prevedere anche s 0. L 11872011 « nell Casistica applicativs 7.0, Neim)
UoE Affar general x
U0S Serviniolgals € contentioso x
Intervite con i personsle ¢ conf responsa R ; i . R .
dell'untd organianativa ogestio diverifca 4 Atiazione dirgpert per VOE Tecrico
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PIANO AUDIT ANNUALE

AREA Oblattivo PAC Descrizione Codica Aziane di Verifics PAC Descrizione tipologla intervento AUDIT Codicl Azion affarenti Fobiettivo PAC da verificare Area/Strutture jlomspletiche AUBIT:202¢
> 1M 2T 3 TRIM aTRIM
s documenttdone o8 - N s [N b et @ evdemese s | i e o
12 Impiegar documentidonet s 5 . o T cdtporiione i uns procedurs che preveds
approvatl, lasciando traccia del controlli 3 o pa B Sl g gt operationi che ariginano, modificanc o estinguanc il debito. UOC Economico Finantiario x
svolti: ognl operazione suscettibile di modificanc o estinguona il debito. "’:Tu * s
cciinare, modfiare  xtnguere | debhi
devs essarecompeevata da appost
documentlchesano controlitied
approvatl prima della lora rilevatione Adoztione di una procedura di archiviazione del documentl contabill originali (da cul aidiopiinivs s el dnaiciins: 639 Adoniora & edura & aréhivisgane dal " il 4 (d
canatie 83 [t et e o o Pt ot o 0 1 o sl (3.3 o s i o o o g i s |pei .
<onle scritture In Co.Ge ed individuatione del documento, e - smae:
0% ngegnerts cimes < S N
nformatict Asendat
o tconomico Finantaria x
uoc prowediarsts ed Econamats x
o At genera x
2. Redatione d adorione d — iartsongarica) n cu sans chiaramente ndin:
chesta o conferma s et 8 Farmaca
e A colermk it nominativ, ruell e respentabilitd specifiche per tutte le fast del ciclo passive. LOC Servtoe & Earfescl %
Uk Gertione delPersonsle x
Uos servirc lele < conensioss x
RrS——
con particolare riguardo: alla VoS Formasions ®
comparasionediordn - lfereichiestea
oriter - b d eniats dlla merce ccico
(orntui=Bon g drany ne Verifica di corretta esecurione della procedura definita al punti 13.2 e13.4 aoC Tecni L
magatsne: s verica dellefatture de
forniter (intestatione, bolla-fattura, bolla:
ordine, calcoli aritmetici, adempimenti UOC Aftari genersh L
fiseal, auteriztazione al pagamento)
122 Adotione i una procecursche consenta di videniare ¢ d ripercrrere | controll sl dut, cesponsabl,Upa d comral),
i operativo & raccla  evidente sulle st S —
udln[v:unlll:tmll esorale e conil Tra | controlll da pi ordini con le offerte scrilte precedentemente richeste al fornitor, URc Sarvzio & Farmac) X
s bt et m"‘ ity per Ia natura e 1a quantith delle mercl, I termini e le conditioni di consegna,
& u:"u Iva oge! controllo delle fatture del fornitor, contralio dells sequenza numerica degli ordini, delle balle di entrata e delle fatture, comparatione fattura con
& . T aled Uos Serviralegale ¢ contentions x
E
H UOC Tecnice x
]
4 A dotons 1 ms pracedurs er - gesian 46 PATImEnT o revedi A e,
) ndipendensa o colo ch hanno lmandata i sapect alle funiont
e . delpagament;
el ameen
conomica Fin
respansabile dell'unith organiztativa oggetto i - incasi; Ve Econos naidarlo x
verifica - acquistl e ricevimento mercl.
o che venes garanio Frdine cronclrico dei pagamenti gl adermpiment normat (1. 0.L 35/1013)
<) l'estine debito al fine di A
- e
e sl comorce
citenta m non s mmentare: mer ua i peocedir cha il s rands - peogisd debl, e modahh & determinaione dlle sime UG Teenice .
resistenia " \ <l [Audit operativa e raccolta di evidenze sulle attivith b » g & L
st o s oevutt s chas 48 gt A S e cont per tture d ricever. (2 ssemplo per | brd un lerimenta potrebbe esere appresentato datcarth i magasan, pr 16rwcontrat
Ltatarcevuts < contabiizats arelaiva W6 |verfcnd comest ecurione dlisprocedurs deinga i pune .1 €145 rate/tenditeconlpationdle e nll e stestnont o svenss ap )
(stura debit ango termine, - v oxe Lt Verfica dellefttue patsive pervenute dopo i chiururs delfesereiro e sne i dat & cetbtunci
[comprensivi degll int eress, per i quali 4 dnd bilancio. UOC Economico Finantiarie x
sstona paniciarproble
alaone debit s gt sane maturau
uoc Gertone delpersonate x
54 durarelaiva 1 il personsle pori [R——
A operative e racoha  evidente ulle sttt [economica s gestion dle presente de pasonale dipendente 105 eermatomeaione « Aere
watervenvistecon | personle  conl 155 Gesione i are ipaorie d repportd Lavers ssmito  dpendente ¢ el medc dells medicns convertionsta & base, secondols os mermtontirsioneetlres |
retponiabie delfuthartincitivs oggetto & |regclatone plavarits ¢ prevdendae. ohsti eklons (S0 P e
15 - Farmalizzara | flussd Informativi & verifica Definitione di procedure atte & rilevare e regolamentare tali tipologie di rappan dilavorc ansimilatc a dipendente e conventionato, ed a verificare la. & M aincaca
[contantite s percord i del controll 4l corretta registrazione contabile secondo competents economica.
cometo rttamento econorico de
ersonae ipendente,perramle ssimiinel 158 [Verica d corrtt esecurone del procedurs defia a puni15.1 5.5
- dpendente « e macic dells medicnn
canventionata & bne, secondo s
regolarionie giulavortitaw previdentisle UOS Ingegneria Clinica e Sistemi %
Informatici Atiendal (CED)
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PIANO AUDIT ANNUALE.

Templstiche AUDIT 2024
Area Oblattiva PAC Descrizion Codice Aziane di Verifics PAC Descrizione tipologia intervento AUDIT Codicl Axionl atfarenti Fobiattive PAC Aree/strusture
ey 1TRM TRIM 3 M 4 ThIM
udit operativo e raccolta di evidenie sulle attivith
lnnl/: e “‘ ! ‘"“ * 15.7* Gestione di contentiose derivante da cause del avoro
i it ceioqr | APPlicatione i una procedurs & gestion del per alla valutazione del 1finidi-|UOC Gestione del Personsle x
e © o una corretta appestarione di bilancio.
veritica
UoC Tecnico X
UoC Proweditorato ed Economato x
UoC Servito di Farmacia x
16 - separare adeguatamente compiti « 16.1* Predispositione di una procedura che garantisca che le diverse fasl dell'scquisitione, rlevazione ¢ gestione da soggett Urgents x
responsabilith nelle fas di acquisizione, s Attivatione di un sistema di verifiche periodiche volte a rscontrare s carretta —— atiendali separatile cul principalifunaioni concernano: 1s determinatione del (abbisogni; correilesza procedure di gars, smissione delle richieste di | (Farmacia P.0. Centro)
E rilevaione e gestione dei debito e del ) applicatione della procedurs ( di cul all'arione PAC 16.1) i o dei servizl ed emissione del relativi d i oy
8 |eomelaticom fornitor, rilevazione contabile del debito, autoriiatione sl pagsmento delle fatture ecc.. Blocco Operatorio P.0. Nesima) x
E Dipartimento oncologico (Farmacia "UFA™ N
H] Neaima)
H
uoc Affart generali x
OS Servirio legale e contentiono x
AT e o] purlodid (e ivatione di un satema di veriliche periodiche vote a i 1 4 i i evidente sul h z I Idi al credior dellaziend " b "
il e vinladiornin 8 . tatone di n s di verliche perodchevae  iconrae I cortspondenss At opraive s s o e e SRR 11 Ricin prdc aslmena drositedcanlma s U sredhont dalfsiends selcionat veusimente s bass ampionara (—— i
quelle externe, provenientl dai crednort prner lomneme renabifhigeenle fRoRe [ siismepts
.1 Analisl degll scostamenti dei cont del periodo corrente elo 5 o dell'anno precedente ed sl costi dell'ann
18 - Realizzare analisl comparate periodiche ot i degl o t::;u i del period: te rispetto al costi dello stesse periodo dell'anno precedente ed sl cost dell'snno
precedente rapportatial perfodo.
degli ammontarl di debitl & conl, del udi operativo ¢ raccolta di evidente sulle ativith
v ceatente o v s Verifica & corretta esecurione defls procedurs definita al punio 18.3 o e evidente ule 8L,y Effntuare un manioragto perodico degl ammentartdel debil ¢ defconl apetto i valrt ndicatl nel bilnclo di previsione ed al budget UOC Ecanomico Finariario x
i d o 18.3 Predisposizione di una procedura di controllo ed analisi comparativa dells 3pesa nel tempo ¢ nello spazio ¢on Individustione di un set di
indicator di riferimento
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7. INTEGRAZIONI E MODIFICHE AL PIANO

Modifiche ed integrazioni al piano di audit annuale potranno verificarsi per le motivazioni di
seguito elencate:
» Modifiche delle dinamiche aziendali non previste e non prevedibile nel presente
piano;
> Modifiche/integrazioni delle procedure adottate nel piano attuativo di certificabilita
PAC,;
> Il riscontro di particolari esigenze aziendali non pianificate che consentirebbero una
migliore attivita di auditing;
> |l verificarsi di nuove esigenze aziendali di carattere straordinario;
» L’integrazione delle azioni definite nelle procedure gia adottate e relative alle
scadenze PAC previste dal D.A. 1559/2016.

Al verificarsi di uno dei casi sopra previsti il piano potra essere oggetto di
modifica/integrazione, da adottare formalmente.
In tali casi, le differenze rispetto al piano di audit iniziale dovranno essere indicate nella

relazione conclusiva annuale.

Zrnal Audit
0 Alcamo)

Liin

Il Ref te PAC
(Dott. Gigvanpi L Roccella)
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